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ONSOZ

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde 1999 yilinda baglayan ekonomik kriz sonucu finans sektoriinde
de problemler yaganmaya baglanmistir. Bu kriz zaten kirillgan bir yapiya sahip olan bankacilik sektoriinii
onemli oranda ve olumsuz yonde etkilemis, mali biinyeleri zayiflayan ve miikellefiyetlerini yerine
getiremeyen Oncelikli olarak bes banka Bakanlar Kurulu Karari ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna
(TMSF) devredilerek bu bankalarin tasfiye siireci baglatilmustir.

Yasanan krizin temel nedenleri, ekonomide kamunun agirhiginin yiiksek olmasi ve uygulanan
politikalarin kamu harcamalarini artirmasi, buna bagli olarak biitge agiklarinin KKTC ekonomisinin kendi
imkanlar1 ile karsilanmasinin imkansiz hale gelmesidir. Ozellikle 1990’11 yillarda ekonomide uzun vadeli
politikalar yerine daha kisa vadeli ¢6ziim stratejileri belirlenmis, bu da mevcut yapidaki kirilganlig: artirmis ve
beklentileri olumsuz etkilemistir.

Bankacilik sisteminde ise, kredi hacmindeki hizli genisleme, denetim ve gozetim sistemi zayifken
finansal piyasalarin liberallesmesi, mevduat sigorta sisteminin tiim mevduatlara yonelik olarak uygulanmasi,
yasal ve kurumsal altyapidaki yetersizlik ile biit¢e agiklarinin finansmaninda mali sektoér kaynaklarmin
kullanilmasi1 bankalarin mali yapilarin1 ve finansal sistemin istikrarini bozarak ekonominin biitiinii igin risk
olusturmustur.

Kaynaklarinin 6nemli bir boliimii kamu finansmaninda kullanildigindan Merkez Bankasinin mali
giicli zayiflamus, sektorde olusabilecek herhangi bir probleme zamaninda gerekli miidahale edebilme yetenegi
siirlanmugtir.

Mali sektordeki sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak Merkez Bankasinin yeniden yapilandirilarak
finans sektoriindeki etkinliginin artirilmasi, boylelikle bankalarin piyasa disiplini icerisinde saglikli ve etkin
bir yapida isleyisi i¢in uygun ortamin yaratilmasi ve bu sayede iilkenin uzun vadeli ekonomik biiyiimesine ve
istikrarina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulagsmak i¢in Bankalar Yasasi ile Merkez
Bankas1 Yasasmin degistirilerek , bu Kurumun daha 6zerk bir yapiya kavusturulmasi saglanmis ve bankacilik
sektoriiniin tek elden diizenlenip, denetlenmesi amaciyla tiim yetkiler Merkez Bankasinda toplanmustir.

Bagimsiz bir Merkez Bankasinin, finans sektoriindeki giliveni kalict kilmasi igin uygulamaya koydugu
politikalar konusunda seffaf olmasi, anlagilabilir ve dogru bilgiyi zamaninda piyasaya ulastirmasi
gerekmektedir. Merkez Bankasi kamu finansman kaynagi degil, piyasalari saglikli isleyisine yon verecek
teknik ve likit kaynaklarla donanmus, sektdriin ihtiyaglarma cevap veren bir yapida olmalidir. Bu aym
zamanda ekonominin daha saglikli islemesi i¢in de gereklidir.

KKTC Merkez Bankasi, piyasada giiven ve istikrari olusturabilmek amacrtyla, mali ve idari yapisi ile
teknik donanimina 6nem vererek teknik altyapisini giiclendirmeye calismigtir. Bu amaglara yonelik olarak,
Merkez Bankasi’nda sistemli bir yenilenme ve degisim siireci baslatilmis ve kurumsal alanda yeniden
yapilanma geregi olarak, Kurumun amacina yonelik hizli, verimli ve kaliteli hizmet iireten bir 6rgiit yapist ile
bilgiye dayali, hizli ve etkin bir karar alma siireci olusturulmaya calisilmistir.

Meydana gelen krizler risk unsurunun ve sermaye yeterlilik kavraminin énemini daha da artirmistir.
Bu dogrultuda, bankalarin sermaye durumlarinin genel risk profili ile uyumlu olmasini saglamaya yonelik
olarak, asgari sermaye yeterlilik rasyosunun % 8 olmasi uygulamaya konulmustur. Bankacilikla ilgili
uluslararasi diizenlemelerin temeli, risk ile 6zkaynak arasindaki dogrusal iliskiye dayanmaktadir. Dolayistyla,
bankalarin {istlendikleri riskleri karsilamada, 6zkaynaklari bakimindan yeterli hale gelmeleri énem arz
etmektedir. %100 mevduat giivencesi, gerek bankalarin gerekse mevduat sahiplerinin daha yiiksek kazang elde
etmek amaciyla, yiiksek risk {istlenmelerine neden olmaktadir. Ulkelerin, kriz donemlerinde % 100 mevduat
garantisi vermeleri, genellikle gecici siirelerle bagvurduklari bir yontemdir. Mali sistemde dengelerin
korunmast igin, istikrar tesis edildikten sonra, sinirli mevduat sigortasi uygulamasina gegilmesi gerekmektedir.
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Finansal krizler gergeklesmeden ¢ok oOnce erken uyari sinyalleri gondererek olasi krizleri haber
verirler. Eger bu sinyaller dogru algilanir ve etkili bir sekilde degerlendirilebilirse pek ¢ok kriz olugsmadan
ortadan kaldirilabilir. Uygulamaya konulan diizenlemelerle, bankalarin, diizenli ve emin bir sekilde
calismasini tehlikeye sokabilecek her tiirlii islem ve uygulamalarin 6nlenmesi, miinferit sorunlarin sistemik
riske donligmemesi , erken uyari ve erken miidahale sistemlerinin gelistirilmesi ve sektoriin risklere karsi
direng ve esnekliginin artirilmasit hedeflenmektedir.

Krize kadar bankacilik sektorii, %70 Doviz %30 TL yapisiyla yabanci para agik pozisyonuna bagl
olarak kur riskine, kisa vadeli kaynagin (1 ay gibi) uzun vadeli kullanim yapisi nedeniyle likidite ve faiz
riskine; kredi portfoylindeki kredilerin hakim ortaklarca yogunluklu olarak kullanilmasi ve kredilere yeterli
karsilik ayrilmamasindan dolayr kredi riskine, kiiciik oOlgekli bankacilik yapisindan otlirii  karlilik
performansinin ve dolayisiyla da 6zkaynaklarinda diisiise, yetersiz i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri gibi
temel yapisal sorunlar nedeniyle krizlere karsi asir1 hassas bir yapida idi. Nitekim bankacilik sektoriinde 2000-
2002 doneminde likidite riski, kur riski ve kredi riskinden kaynaklanan finansal sorunlara karsi koyamayan 12
banka, T.M.S.F.’na devredilmis olup bu bankalardan 11’inin bankacilik yapma ve mevduat kabul etme izinleri
kaldirtlmugtir.

Merkez Bankasi Yonetimi, kriz sonrasi olusturulan yeni yapida izledigi politikalarla, bankacilik
sektoriiniin giiclendirilmesi yoniinde dnemli adimlar atmistir. Ancak sektdrdeki yeniden yapilandirma hentiz
tamamlanmamistir. Kamu bankalarinin  rehabilite edilmesi,sektoriin  aktif kalitesinin  yiikseltilmesi,
Ozsermayenin giiclendirilmesi ve sektordeki rekabetin etkinlestirilmesi konusunda c¢alismalar devam
etmektedir. Ayrica Merkez Bankasi bilangosu son iki yilda énemli 6l¢iide ve olumlu yonde degismis olmasina
ragmen mali sistemde daha saglikli bir yapinin olusturulabilmesi amaciyla hem Kurumun hem de kamu
bankalarinin kamu agiklarimi finanse eden yapisinin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Kurum olarak hedefimiz, hesap verebilirlik ilkesine dayali, isleyis kurallari oturmus, agik ve seffaf bir
mali piyasa olusturmak, mali piyasadaki aktorlerin kurumsal yapilarinin tamamlanmasina katki koymak ve
kamu sektoriiniin mali piyasalardaki baskisini azaltmaktir.

Sonug olarak ekonomide makro ekonomik istikrar olduk¢a Onemlidir. Ekonomide makro istikrar
ancak finansal istikrar1 saglamakla miimkiin olabilmektedir. Mali ve parasal istikrar saglikli ve etkin bir mali
sistemin siirdiiriilmesiyle temin edilebilmektedir.

Erdogan KUCUK
Baskan

il
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KKTC’DE MALI KRIZLER VE BANKACILIK SEKTORUNUN YENIDEN
YAPILANDIRILMASI

1. KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI EKONOMISINIiN GELIiSiMi

1.1. Ekonomik Biiyiikliiklerin Gelisimi ve Genel Degerlendirme

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ekonomisi, gectigimiz yillarda kroniklesmis ekonomik
sorunlar, dis kaynakli etkenler, ekonomik istikrar programlarinin tam olarak uygulanamamasi,
yasal ve kurumsal altyapr eksiklikleri ve ardarda yasanan mali krizler neticesinde, istikrar1 ve
hedeflenen biiylime trendini yakalayamamistir. Ekonomi kimi zaman yiiksek biiylime oranlari
yakalamasina ragmen siireklilik arz edememis ve bazi donemlerde daralma gostermistir. Temel
ekonomik gostergelerden enflasyon, biitge aci8i, dis ticaret agig1 ve cari islemler acig1 yiiksek
oranlarda siireklilik gostermistir (Tablo-1).

Fert Basma Milli Gelir, 1981-1984, 1991, 1994, 1997 ve 2001 yillarinda diigmesine ragmen
(Ek.Grafik-1), 1977 yilindan 2002 yilina gelindiginde 1,444 ABD$’indan 4,409 ABD$’ina
yiikselmistir. Ancak, Fert Bagina Milli Gelir itibariyla KKTC halki, gelismis ekonomilerin sahip
oldugu ytiiksek Fert Basina Milli Gelir diizeyini yakalayamamustir.

Tablo-1: KKTC’DE SECILMiS DONEMLER iTiBARIYLA TEMEL EKONOMIiK

GOSTERGELER
GOSTERGELER / DONEM 1977-81 1982-90 1991-99 2000-2002
Reel Bilyiime Hizi (%) 0,9 6,6 3,1 0,3
Enflasyon Orani (%) 61,48 50,62 83,23 51,5
Biitce Acig1 (Milyon $) -18.54 -21.08 -60.74 -169.3
Dis Ticaret Dengesi (Milyon $) -56.72 -148.37 -299.00 -279.00
Cari islemler Dengesi (Milyon$) -22,16 -20,56 -33,77 -21,2

Not: Tablo degerleri donem ortalamasi olarak verilmistir
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii.

1.1.1. Ekonominin Temel Dénemler Itibariyla Analizi
1.1.1.1. 1977-1981 Donemi

Devlet Planlama Orgiitiiniin (DPO) 1976 yilinda kurulmasma ve 1977 yilinda planli ekonomiye
gecis slirecinin baslamasina kadar saglikli istatistiki bilgiler tutulmamistir. 1976 yilindan sonra
tutulmaya baglanan istatistiki bilgilerden elde edilen Tablo-1’de de goriilecegi gibi, 1977-1981
doneminde iilkemiz ekonomisinde, yillik ortalama %61,48 gibi yiiksek bir enflasyon orani, %1’in
altinda kalan distiik bir ortalama biiyiime hizi ve biitce aci81 ile cari islemler agig1 sorunlari
devam etmistir.
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1.1.1.2. 1982-1990 Donemi

Bu donem igerisinde ¢agdas ekonomilerin vazgecilmez kurumu olan Merkez Bankasi iilkemiz
ekonomisine kazandirilmistir. 1982-1990 déneminde ekonomi yillik ortalama %6,6 gibi yiiksek
bir oranda biiyiime gostermistir. 1981 yili sonunda 1,435 ABD$’1 olan kisi basina milli gelirin,
1990 yili sonunda 3,447 ABDS$’ma yiikselerek %140,21 oraninda artis gdstermesine ragmen,
biitge ve cari islemler agiginin devam ettigi, donem igerisindeki yillik ortalama enflasyon oranin
ise %50,62 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

1.1.1.3. 1991-1999 Donemi

1991 yilinda %5.3 kiiglilen ekonominin, daha sonraki iki yilda biiylime oranlari sirasiyla %7,8 ve
%5.9 diizeylerine ulasmistir (Grafik-1). Ancak, 1994 krizi neticesinde ekonomi daralmis,
1995°den sonra tekrar biiyiime trendine girmistir. Bu donemdeki ortalama biiylime hiz1 dnceki
doneme gore yar1 yariya azalarak % 3,1 diizeyinde gerceklesmistir. Enflasyon, para birimini
kullandigimiz Tirkiye’ye paralel olarak yiliksek seyrine devam etmis ve % 215’lere (1994 yil)
varan oranlara kadar ylikselmistir (Grafik-3). Biitge ve cari islemler a¢ig1 devam etmis olmasina
ragmen, Fert Bagina Milli Gelir 1994 ve 1997 yillar1 hari¢ artmaya devam ederek donem sonunda
4,666 ABDS$’1na ulasmistir. (Ek Grafik-1).

1.1.1.4. 2000-2002 Donemi

2000 yilinda yasanan bankalar krizinin ekonomiye olan olumsuz etkilerinin giderilmesi ve kamu
kesimi aciginin daraltilmas1 amaciyla, 4 Ekim 2000 tarihinde yiirtirliige konan ve 2003 yil1 sonuna
kadar uygulanmasi diigiiniilen ekonomik istikrar programi ile ekonomide ihtiya¢ duyulan yapisal
degisimlerin saglanmasi, 6zellikle kamu agiklarinin siirdiiriilebilir seviyeye getirilmesi ve bunun
sonucunda kalkinma siirecinin baslatilmasi ongdriilmiistiir. Program siiresince birtakim tedbirler
alinmasina ragmen, yapisal anlamda temel reformlar yapilamamistir. 2000-2002 déneminde
yiiksek enflasyon, biit¢e ve cari islemler agig1 devam etmistir (Tablo-2).
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1.1.2. Temel Ekonomik Gostergeler

KKTC ekonomisi, reel olarak istikrarsiz bir bilyiime hizina sahiptir. istikrarsiz biiyiime hiz1 iilke
ekonomisi i¢in belirsizlik yaratmakta ve gelecege yonelik plan ve programlari olumsuz
etkilemektedir. Biliylime hizinin istenilen istikrardan uzak olmasi, hedeflenen kalkinma diizeyine
ulasilamamasinin en 6nemli nedenidir.

Grafik-1: KKTC'DE 1977-2002 DONEMIi REEL BUYUME HIZI (%)
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Hizmetler Sektériiniin, GSYIH igerisindeki pay1 1981°de %69,43 iken 2002 sonunda %77,26
olarak gerceklesmistir. Tarmm {iretiminin GSYIH pay1 ise ayni yillar itibariyla %18,79dan
%10,87’ye gerilemistir. 1981-2000 donemi igerisindeki sanayi iiretiminde ciddi bir degisiklik
olmamig ve yaklasik %12 seviyesinde ger¢ceklesmistir.

Grafik-2: KKTC'DE SECILMIS YILLAR iTiBARIYLA TARIM, SANAYi VE HiZMETLER

SEKTORUNUN GSYiH'YA ORANI
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Yiiksek enflasyon gelecek i¢in belirsiz bir ortam yaratmakta ve TL’ye olan gilivenin azalmasina
neden olmaktadir. KKTC nin en énemli sorunlarindan biri yiiksek enflasyondur. Ithalata dayali
KKTC ekonomisi i¢in doviz kuru degisim orani ile enflasyon oranini iliskilendirmek gerekirse bu
iki oranin genelde dogru orantili hareket ettikleri goriilmektedir.

Grafik-3: KKTC'DE 1977-2002 DONEMi ABD$ KURU DEGiSiM ORANI
iLE ENFLASYON ORANI
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Ambargolar altindaki KKTC ekonomisi yeterince ihracat yapamamaktadir. Bu sebeple, ihracata
dayal1 iiretim diisiik seviyelerde kalmis ve ihracatin ithalati karsilama oran1 2000-2002 yillarinda
%15 seviyesinin altinda gerceklesmistir. Diger taraftan egitim ve turizm sektoriinden saglanan
gelirlere ragmen cari islemler 2002 yil1 hari¢ acik vermistir.

Tablo-2: SECILMIS YILLAR iTiBARIYLA CARi iSLEMLER ACIGI, iIHRACAT VE DIS TICARET

ACIGININ GSYiH’YE ORANI iLE IHRACATIN iTHALATI KARSILAMA ORANI (%)

DONEMLER 1981 1991 1994 2000 2001 2002
Cari Islemler Ac1g/GSYIH -11,44 -4,95 -0,77 3,16 -1,88 1,47
Ihracat/GSYIH 17,16 9,78 9,80 4,86 3,81 4,86
Dis Ticaret Aaig/GSYIiH -31,24 -46,29 -42.81 -36,09 -26,15 -28,28
ihracatin ithalat1 Karsilama Oram 35,44 17,43 18,63 11,86 12,72 14,66

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii.
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Saglikli isleyen ekonominin en Onemli gdstergelerinden birisi de yiiksek yatirim ve yiiksek
tasarruf oramdir. 2002 yilina gelindiginde, iilke ekonomisindeki toplam yatirimlarin GSYIH
icerisindeki paymin %16 civarinda gerceklestigi ve bunun yaklasik %33 iiniin kamu, %66 nin ise
0zel yatirimlardan olustugu gozlemlenmektedir. 2002 yilinda, toplam yurtigi tasarrufun
GSYIH’ye orani bir énceki yila kiyasla 4,58 puan artarak, %17,41 oraninda gergeklesmistir. Ozel
tasarruflardaki yiiksek artisa karsin kamu tasarrufunun negatif yonde artmasiin ekonomiye
olumsuz yansidig1 bir gergektir. Bu durum, kamu yatirim gereginin dis kaynaklardan bor¢lanma
ve/veya hibe seklinde finanse edildigini gostermektedir.

Tablo-3: KAMU/OZEL YATIRIMLARIN VE TASARRUFLARIN GSYIiH’YE ORANI (%)

YILLAR 1981 1991 1994 2000 2001 2002
Toplam Yatirim / GSYIiH 19,56 16,54 16,66 17,31 14,71 15,94
Kamu yat1r1m1/GSYiH 6,61 4,15 5,00 6,82 4,48 5,58
Ozel Yatirnm/GSYIH 12,95 12,39 9,66 10,49 10,23 10,36
Toplam Yurtici Tasarruf / GSYIiH 9,39 11,58 13,88 14,14 12,83 17,41
Kamu Tasarrufu/GSYIH (%) - -1,76 0,00 -7,35 -9,64 -15,25
Ozel Tasarruf/GSYIH (%) -—-- 13,34 13,88 21,49 22,47 32,66

Kaynak: Devlet Planlama Orgiiti.

Hizmetler sektdriine dayali KKTC ekonomisi i¢in mali miiesseselerin  GSYIH’ya katkis1 dnem
arz etmektedir. Mali Miiesseselerin GSYIH igerisindeki pay1 reel olarak istikrarsiz bir seyir
izlemesine ragmen yaklasik %35 seviyelerinde gerceklesmistir. Ancak mali miiesseselerin
GSYIH’ya katma degerinin reel biiyiime hizi, 1999 yili sonunda KKTC’de bas gdsteren bankalar
krizinin etkisiyle, 2000 yilinda %-6,8, 2001°de %-18,0 ve 2002 yilinda %-10,1 olarak
gerceklesmistir.

lablo-4: MALI MUESSESELERIN GSYiH iCERiISINDEKI PAYI VE GSYiH’YE KATMA DEGERININ

REEL BUYUME HIZI

YILLAR 1981 1991 1994 2000 2001 2002
Mali Miiesseselerin GSYIH icerisindeki Pay1 (%) 3,88 4,98 5,06 5,87 5,09 431

Mali Miiesseselerin GSYIH’ye Katma Degerinin

Reel Biiyiime Hiz1 (%) 0,6 5:2 2,1 -6,8 -18,0  -10,1

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii.
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KKTC ekonomisi siirekli olarak biitce acigr vermektedir. Bu nedenle, biitce aciklariin
finansmani i¢in i¢ ve dis bor¢lanmaya gidilmektedir. Biitge agiklarinin dolar cinsinden GSMH’ya
olan orani genelde %S5’in lizerinde olmakla birlikte, son yillarda bozulan biitge yapist nedeniyle
%20’lere ulagsmustir. S6z konusu bu agiklarin bankacilik sektorii ve Merkez Bankasi’nca finanse
edilmesi reel sektore aktarilacak kaynaklarin sinirli kalmasina sebebiyet vermekte ve 6zel sektor
yatirimlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Grafik-4: KKTC BUTCE ACIGININ GSMH'YA ORANI

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1981-2002 dénemi incelendigi zaman, kamu hizmetinde calisan niifusun toplam ¢alisan niifusa
orant %30,7°den %19,4’c gerilemistir. Buna paralel olarak ayni donemler itibartyla kamu
hizmetlerinin GSYIH igerisindeki pay1, %22,9’dan %16,1 e diismiistiir.

Grafik-5: KAMU HiZMETLERININ GSYIiH iCERISINDEKI PAYI VE KAMU HiZ.
%) CALISANLARIN TOPLAM CALISAN NUFUSA ORANI
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1988-1

990 yillar1 arasindaki donem harig, kamu cari giderleri kamu harcanabilir gelirinden daha

yiiksek tutarlarda gergeklesmistir. Bu durum kamu kesiminin gelirleri iizerinde harcama yapmak
suretiyle kamu finansman aci§ina neden olmasini ifade etmektedir. Kamu kesimi finansman

geregi
Kamu

1988 yil1 harig stirekli bir agik vermektedir. Kamu harcanabilir geliri Kamu cari giderleri,
tasarrufu ve Kamu yatirimlarinin altinda kalmis ve Kamu kesimi siirekli bir finansman

ihtiyact duymustur.

(Milyon TL)

Grafik-6: KKTC'DE 1982-2002 YILLARINDA KAMU HARCANABILIR GELIRLERI
VE KAMU GIiDERLERI iLE KAMU FINANSMAN GEREGI

(1977 Fiyatlariyla Milyon TL)
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Kamu kesimi 1977-2000 donemi igerisinde devamli acgik vermis ve neticesinde bir borg stoku
olugmustur.1994 yilinda 118,7 milyon ABD dolar1 olan kamu kesimi bor¢ stoku bu yil igerisinde
yasanan krizden sonra 1999 yilina kadar artmis ve 1,012.7 milyon ABD dolari’na ulagmustir.
Yapilan yasal diizenlemeler ve uygulanan ekonomik programlar sonucu bor¢ stoku kademeli
olarak diismiis ve 2002 y1l sonunda 605 milyon ABD dolari’na kadar gerilemistir.

Tablo-5: KKTC’DE 1977-2002 DONEMi KAMU SEKTORUNUN YURTICI TOPLAM BORC STOKU

KAMU KESiMi TOPLAM  KAMU TOP.BORC. KAMU KESiMi TOPLAM  KAMU TOP.BORC.

YILLAR  "BORC STOKU (ABDS)'  GSYiH PAYI (%)  YIWLLAR  "BORC STOKU (ABDS)!  GSYIH PAYI (%)
1977 33,609,890 16,2 1990 26,914,945 7.1
1978 28,353,659 12,9 1991 49,464,115 13,7
1979 34,774,457 15,2 1992 446,263,181 114,7
1980 33,580,559 14,6 1993 97,984,245 241
1981 25,971,681 12,1 1994 118,752,135 30,3
1982 27,493,130 11,6 1995 299,697,660 74,1
1983 24,216,883 10,1 1996 399,798,479 95,3
1984 27,148,884 10,7 1997 497,275,919 113,6
1985 35,779,985 13,0 1998 701,661,479 152,3
1986 47,278,968 16,4 1999 1,012,751,993 204,5
1987 27,927,896 9,1 2000 882,780,712 1782
1988 7,921,097 2.4 2001 620,975,526 1324
1989 6,053,133 1,7 20022 605,007,702 121,5

"Kamu kesimi borg stoku olusturulurken, dis bor¢lanmalar, Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Mali Sektér plasmanlar
ve Hazinenin Merkez Bankasi Avanslari dahil edilmistir. 1998 yili ve sonrasi degerleri, Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Thtiyat Sandig1 Fonu kullanimlarmi da igermektedir.

22002 Y1l stok degeri igerisinde 2002 y1li degerleri netlesmediginden 2001 yili Kamu kesimi dis bor¢lanma rakamlari
ile Ihtiyat Sandig1 Fon kullanin rakamlar1 yer almaktadar.

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii, Thtiyat Sandig1.
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1.2. Sonug¢

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ekonomisinin arzu edilen diizeyde biiylime ve gelisme
gosterememesi bilyik oranda mevcut yapisal sorunlardan ve disa ac¢ilma zorluklarindan
kaynaklanmaktadir. Ulke ekonomisinin tespit edilen 6nemli yapisal sorunlarindan bazilar
sunlardir;

e Ekonominin reel biiylime hiz istikrarsizdir.

o Kamu sektorii ve diger sektorlerde calisma verimliligi diistiktiir.

e Enflasyon orani yiiksektir.

e Biitce A¢iklari’nin GSYIH igerisindeki pay: yiiksektir.

e Kamu kesiminin Bor¢ Stok’u yiiksektir.

e KIiT’ler rasyonel olmayan y&netimler nedeniyle zarar etmistir.

e Kamu ¢alisanlarinin toplam ¢alisan niifus igerisindeki pay1 yiiksektir.

e Dis ticaret acigiin GSYIH icerisindeki pay yiiksektir.

e Mal ve Hizmet Thracat1 kapasitesi diisiiktiir.

e Dis pazarlara erisim sorunu yasamaktadir.

Verimliligi diisiik, istihdam diizeyi ise yliksek olan kamu kesimi fazla harcama yaptigindan biitce
aciklar vermektedir. Bu agiklar Merkez Bankasi avanslari ve Kamu Kurum ve Kuruluslarina
kullandirilan banka plasmanlar1 ile kapatilmaya calisildigindan mali piyasalarin = giicii
zayiflamakta, reel faizler yiikselmekte ve reel sektor yeteri kadar fonlanamamaktadir. Bahsedilen
diger temel ekonomik biiyiikliiklerinde zay1f olmasi ekonomideki kirilganlig1 artirmakta ve KKTC
ekonomisinin krizlerden agir bir sekilde etkilenmesine neden olmaktadir. KKTC ekonomisinde
doniim noktasi olusturan gerek i¢ dinamiklerden gerekse dis dinamiklerden kaynaklanan 5 biiyiik
kriz donemi yasanmistir. Kriz donemlerinde biiylik oranli ekonomik daralmalar ger¢eklesmis ve
arzulanan ekonomik gelisme gerceklestirilememistir.

Tablo-6: GECMISTEN GUNUMUZE KKTC’DE MEYDANA GELEN EKONOMIK KRiZLER

VE BU KRIiZLERIN GSMH UZERINDEKi OLUMSUZ ETKIiLERIi

YILLAR GSMH ARTIS (%)
1981 -7,5 1980 Y1l Devaliiasyonu
1991 -5,3 Pollypeck’in Kayyum Yonetimine Ge¢cmesi
1994 -3,7 ABAD Kararlari ve 1994 Devaliiasyonu
2000 -0,6 Bankalar Krizi
2001 -5,4 2001 Y1l Devaliiasyonu

Kaynak: KKTC Devlet Planlama Orgiitii. KKTC Merkez Bankast.
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2. KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI BANKACILIK SEKTORU

2.1. Bankacilik Krizini Doguran Temel Nedenler

1980°1i yillardan itibaren uygulanan selektif kredi politikalarinin kaldirilmasi, faiz oranlarinin
serbestce belirlenmesi ve liberal kambiyo diizenlemeleri sonucunda sistem Onemli yapisal
degisikliklere ugramistir. Bu yapisal degisiklikler etkisini banka sayisi, istihdam, hizmet ¢esitliligi
ve teknolojik altyap1 konularinda gdstermesine ragmen bankacilik sektorii 1994, 2000 ve 2001
yillar1 igerisinde yasanan ciddi ekonomik krizlerden 6nemli derecede etkilenmigtir. KKTC’de
bankacilik sektoriinlin  mevcut duruma gelmesindeki temel sorunlar dort baslik altinda

toplanabilir.

1. Makroekonomik Politikalardan Kaynaklanan Sorunlar,

2. Diizenleme ve Denetleme Mercilerinden ve Yasal Altyapidan Kaynaklanan Sorunlar,
3. Bankalarin Bilango Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar, ve

4. KKTC Merkez Bankas1 (KKTCMB) Bilango Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar

Bankacilik sektoriiniin yapilandirilmasi ihtiyacinin ana nedenleri olarak kabul edebilecegimiz bu
hususlar detayli olarak asagidaki boliimlerde irdelenmistir.

2.1.1. Makroekonomik Politikalardan Kaynaklanan Sorunlar

Ekonomideki olumsuzluklar, bankacilik sektoriiniin ger¢ek faaliyetlerini engellemis,
sistem reel sektorii fonlama yerine kamuya borg¢ veren bir yapiya biirlinmiistiir.

Kamu finansman ag1g1

Kambiyo rejiminin liberallesmesi

Yiiksek faiz oranlar1 ve enflasyon

Merkez Bankasi’nca kamuyu finanse etme adina yasal karsilik oranlarinin yiikseltilmesi
Kalkinma Bankasi’na kaynak yaratmak amaciyla tahvil ¢ikarilmasi

Denetim ve Goézetim yetersizligi

10
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Tablo-7: 1985-2002 DONEMi BANKALARIN TURU VE SAYISI

FAAL TASFiYE

YIL KAMU OZEL YABANCI BANKALAR TMSF HAL. GENEL TOPLAM
1985 1 6 4 11 0 0 11
1990 2 8 4 14 0 0 14
1995 2 18 4 24 0 0 24
1996 2 20 4 26 0 1* 27
1997 2 27 4 33 0 2% 35
1998 2 29 5 36 0 2 38
1999 2 29 6 37 0 2 39
2000 2 24 6 32 5 2 39
2001 2 20 4 26 4 7 37
2002 2 19 4 25 5 7 37

* Not: Tabloya, 1996 yilinda tasfiye siirecine giren K. Yatirim Bankasi Ltd. ve 1997 yilinda bankacilik
izni iptal edilen Home & Overseas Bank Ltd. dahil edilmistir.
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

e Banka sayisindaki bu derece hizli artisa ragmen, sektore giris kosullar1 ile ilgili olarak
sistemde herhangi bir yenilife ve/veya yeniden yapilanmaya ydnelik tedbirlerin
alimmamasi ve/veya diizenlemelerin yapilmamasi ciddi bir eksiklik olarak goriilmektedir.

e Bankalarin genelde uluslararasi alanda faaliyet gostermekte yetersiz kalmalar1 ve kiigiik
Olcekli bir ekonomide kiiclik Olgekli banka olarak faaliyet gostermeleri, maliyet ve
karliliklarin1 olumsuz yonde etkilemistir.

2.1.2. Diizenleme ve Denetleme Mercilerinden ve Yasal Altyapidan Kaynaklanan Sorunlar

e Mali sektorii diizenleme yetkisi Bakanlikta toplanmig, denetleme de ise hem Merkez
Bankas1 hem de Bakanlik yetkili kilinmis ancak, nihai karar merci Bakanlik yani siyasi
otorite olmustur. Bu durum sonucunda mali sektoriin diizenlenmesi ve denetlenmesi siyasi
otoritenin kararlarina bagli hale gelmistir. Ayrica raporun mubhtelif yerlerinde belirtildigi
gibi yasal diizenlemelerde de yetersizlikler ve/veya zayifliklar oldugu halde zamaninda
gereken tedbirlerin alinmasi yoluna gidilmemistir.

e Sistemde Tek Diizen Hesap Plan1 (TDHP) uygulamasinin olmayist ve bankalarin
miinferiden hesap plani kullanmasi, sektoriin bir biitiin halinde seffaf ve eszamanl olarak
izlenmesine olanak tanimamuistir.

e Bazi bankalarin (Kooperatif bankalar1 gibi) bankacilik hizmetleri disinda farkli alanlarda
da faaliyette bulunmalari bu bankalarin mali biinyelerinin zayiflamasina sebebiyet
vermistir. Ayrica, kooperatif bankalarinin bankacilik mevzuatindan kaynaklanan
yiikiimliiliiklere tabi olmadan faaliyetlerini yiiriitmesi haksiz rekabete ve dengelerin
bozulmasina neden olmustur. Mayis 2002 tarihinde yiriirliige giren 28/2002 sayili
Kooperatif Sirketler (Degisiklik) Yasasi ile bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi
hedeflenmistir. Bu yasada yapilan tadilatlara ileriki boliimlerde deginilecektir.

11
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2.1.3

Yukarida belirtilen tiim bu degisimlere ve gelismelere karsin gerek sistemde gerekse
sektorde uluslararasi yasal ve kurumsal diizenlemelere uyum saglanmasi ve/veya yeniden
yapilanmaya y0nelik tedbirler alinmasi konularinda 6nemli ve yeterli adimlar atilmamustir.

Uzaktan gozetim ve erken uyari sistemini saglayacak mekanizmanin gelistirilmemesi ve
risk merkezinin olmamasi da sektordeki gelecege yonelik risklerin tespit edilmesinde
onemli bir eksiklik olarak ortaya ¢ikmustir.

Banka kurulus kosullarinin, uluslararast kurulus kosullari ile kiyaslandigi zaman, ¢ok
kolay ve diisiik maliyetli olmasi, rekabet kosullar1 ve yasal diizenlemeler sonucu, 1990
yilindan itibaren sektorde faaliyet gosteren banka sayisinda belirgin artiglar yasanmaya
baslamis ve bu durum 1998 yilina kadar devam etmistir. Tablo-7’de goriilecegi gibi, 1985
yilinda sadece 11 olan sektordeki banka sayisi, 1985-90 doneminde 14’e, 1990-1995
doneminde 24’e¢ ve 1995-1999 doneminde ise en yliksek banka sayisi olan 39’a
yiikselmistir. Banka kurulus kosullar1 arasinda 6denmis sermaye tutarinin elli milyar TL
gibi ¢ok diisiik bir diizeyde tutulmasi sisteme daha kolay giris olmasina sebep olmustur.

Kredilerin geriye doniislerinde mevcut yasal diizenlemelerden dolay1 sikint1 yaganmuistir.

Bankalarin Bilanco Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar

Ozkaynak yetersizligi sektdriin en Onemli sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Banka
0zkaynaklarinin uluslararast kriterlere gore c¢ok diisiik seviyede olmasi krizlere karsi
savunmasiz bir yapi olusturmustur.1994 yilinda pasiflerin %7’sini olusturan 6zkaynak
toplami, 2001 yilinda %35’e gerilemistir.

Banka hissedarlar1 genelde ayni aileye ait kisilerden olusmus ve dolayisiyla 6zel bankalar
aile sirketi hiiviyetine biiriinmiis, bir baska deyisle sermaye tabana yayilmamistir.

Mevduat vadeleri kisalirken, kredilerin uzun vadede tahsil edilmesinden kaynaklanan vade
uyusmazligi problemleri ortaya ¢ikmistir.

Ekonomik faaliyetlerin hizla daralmasi ve kredi kullanim sartlarindaki gevseklikler
neticesinde kredilerin tahsilinde zorluklarin yasanmasina ve takipteki alacaklarin toplam
krediler icerisindeki paymin, 2001 yili itibariyla %20.90’a yiikselmesine neden olmustur.
Bu durum bankalarin aktif kalitesinin bozulmasi sonucunu dogurmustur.

Kredilerin kullanimi genelde hakim ortaklar ve/veya bunlara ait sirketler {izerinde
yogunlagmis ve bu durum ciddi bir risk temerkiizii dogurmustur.

Bankalarin kabul ve kontrol edilebilir oranlarin {izerinde agik pozisyon tasimalart ve bu
gibi risklerden korunma mekanizmalarinin olmayis1 sektérde kirllgan ve hassas bir yapi
yaratmuistir.

Bankacilik sektoriinde calisan toplam personel sayisinin ¢alisan niifusa orani, 1999 yil
sonuna kadar her yil artmaya devam etmis ve bu yilin sonunda en yiiksek sayiya
ulasmistir. Bir baska deyisle, iilke i¢ci mali faaliyetler hacmi ayni kalirken, personel
girdileri yiikselmis, calisma verimi diigsmiis ve bankalarin karlilik oranlar1 gerilemistir.

12
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2.1.4. KKTC Merkez Bankasi Bilanco Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar

Emisyon yapma yetkisi bulunmayan KKTC Merkez Bankasi’nin en 6nemli kaynaklarini yasal
karsiliklar ve bankalar mevduati kalemleri olusturmaktadir. Bu da yabanci kaynaga dayali bilango
yapisinda varliklarin biiyiik oranda likit kalemlerden olusmasini gerektirmektedir. Merkez
Bankasinin 1994-2000 donemindeki bilango yapisina bakildiginda ise kaynaklarimin énemli bir
boliimiiniin kamu finansmaninda kullanildig1 ve geri O0demelerin sinirli kaldigi veya hig
yapilmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda Merkez Bankasi’nin mali giicii zayiflamis ve
sektorde olusabilecek herhangi bir probleme miidahale edebilme yetenegi azalmistir.

2.1.5. Sonug¢

Yukarida agiklanan temel sorunlar, KKTC’de bankacilik krizi ¢ikmasina yol agmistir. Krizle
birlikte KKTC bankacilik sektoriinde yogun mevduat c¢ekilis talebini karsilayamayan mali
biinyeleri zayiflamis ve miikellefiyetlerini yerine getiremeyen bankalar o6nce TMSF’na
devredilmis ve bilahare tasfiye siirecine sokulmustur. Bu gelismeler bankalarin yiiksek likidite
ile ¢aligmalarini zorunlu hale getirmistir. Bankacilik krizi ile tasfiyeye sokulan yada TMSF
devredilen bankalar nedeniyle iilkedeki issizlik orani artmistir. Ekonomiye yonelik kisa vadeli
sermaye hareketi durmus, aksine yurtdigina kisa vadeli sermaye ¢ikisi hizlanmistir. Kriz ile mudi
sorunu ortaya ¢ikmis, iilke i¢inde sosyal sorun yaratan bankazede sorunu yasanmaistir.

13
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2.2. Bankacilik Sektoriiniin Finansal Biiyiikliiklerindeki Gelismeler

2.2.1. 1985-2002 Donemi

KKTC’de bankacilik alanindaki yasal ve kurumsal diizenlemelerin, degisen kosullara ve
uluslararas1 standartlardaki gelismelere uyumu konusunda ©nemli adimlar atilmistir. Bu
kapsamda, Subat 2000’de yiiriirliige giren 14/2000 sayili Bankalar Yasasi, Mart 2000’de
yirtrliige giren 21/2000 sayili Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Yasast ve Agustos 2000’°de
yiirtirliige giren 49/2000 sayilit KKTC Merkez Bankasi (Degisiklik) Yasast onemli bir doniim
noktasini ifade etmektedir.

Bankacilik sektorii toplam aktif biiyiikligi 1985-1999 doneminde 200.3 milyon ABD$’dan
1,571.6 milyon ABDS$’a yiikselmistir. 2000-2001 déneminde ise, krizin patlak vermesi ile birlikte
sektoriin toplam aktif biiytikliigiinde bir daralma yasanmis ve 2001 yili sonu itibariyla 367.7
milyon ABDS$ azalarak 1,203.9 milyon ABD$’na gerilemistir. 2001 yili ortalarindan itibaren
toplam aktif biiytikliigii yiikselme trendine girmis ve 2002 yili sonunda 1,583.8 milyon ABD$’a
ulagsmistir. 1985-99 doneminde 113.9 milyon ABDS olan toplam krediler miktar1 908 milyon
ABDS§ artarak 844.9 milyon ABDS$’a balig olmustur. Krize istinaden bankalarin kredi
kullandirma yerine likit kalmay1 tercih etmeleri, kredilerle ilgili yapilan yasal diizenlemeler ve
bankalarin aktif tahsilat girisimlerine bagli olarak toplam krediler miktar1 2002 yilinda 376.1
milyon ABD$’na gerilemistir. Toplam mevduat miktar1 1985-1999 dénemi igerisinde 71.3 milyon
ABD$’dan 889.0 milyon ABDS$’na yiikselmistir. 2001 yili sonunda bu rakam 823.8 milyon
ABDS$’na gerilemis ancak sektorde yeniden tesis edilen giivenle toplam mevduat miktar1 2002 yili
sonunda 338.5 milyon ABD$’1 artarak 1,162.3 milyon ABD$’1 olmustur. Sektdriin 6zkaynak
toplam1 2000 yilina kadar siirekli artis gostermis ve 14.4 milyon ABD$’ndan 77.8 ABD$’na
ulagsmustir. 2001 yilinda 59.2 milyon ABD$’na diisen toplam 6zkaynak miktar1 2002 yilinda 103.0
milyon ABD$’1 olarak gerceklesmistir.

Tablo-8: BANKA BILANCO BUYUKLUKLERININ YILLARA GORE DEGIiSiMi (ABDS)

1985 1990 1991 1994 1999 2000 2001 2002
TOPLAM 10360279  426.039.972 414789224  696.093.028  1.571.652.959 1.421.875.984 1.203.982.968 1.583.850.568
AN 200.360. 039, 789. 093.
TOPLAM
AN 113939.024 156790220 123117100 234464307  844.899.027 594616655 397011721 376148711
TOPLAM ) 706063 233.723.607 258306307  423.879.608  889.047.913 865326744  823.844.990 1.162.345.800
AN 71286, 723, 306. 879, 047. 326.
OZKAYNAK
L N 14441986 37151008 47040216 SO8I1842 59378011 77818612 59232724 10301523
TOP.AKTIF./
oMt (v 83% 72% 77% 126% 163% 137% 132% 168%
TOP. KRED./
ot (o 47% 27% 23% 42% 106% 57% 44% 40%
MEVDUAT/
GSMI (o0 30% 40% 48% 76% 92% 83% 91% 123%
GSMH 240200000 591.000.000 541.400.000  554.300.000  963.900.000 1.039.900.000 908.800.000  941.400.000

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi, Devlet Planlama Orgiitii.

1991-1999 doneminde toplam aktifler, krediler, mevduatlar ve 6zkaynaklarda artis meydana
gelmistir. Bu donem igerisinde, sozii edilen kalemlerde yillik ortalama artis oranlar1 sirastyla,
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%29,88, 9%55,13, 9%32,09 ve %6,65 olarak gerceklesmistir. Buna ragmen bankacilik
alanindaki yasal ve kurumsal diizenlemelerin degisen kosullara ve uluslararasi standartlardaki
gelismelere uyumlu hale getirilmemesi sektordeki riskleri artirmistir. 1999 yili sonunda
yasanan bankacilik krizinden sonra 6zkaynaklar disinda genelde bilango kalemlerinde 2001
yilina kadar bir diisiis yasanmustir. 2002 yilinda toplam krediler disinda banka bilango
biiytikliiklerinin yillik ortalama reel degisim hiz1 pozitif yonde degismistir.

Tablo-9: BANKA BiLANCO BUYUKLUKLERININ YILLIK ORTALAMA REEL DEGIiSiM HIZI (%)

DONEMLER 1985-1990 1991-1999 2000-2001 2002
TOPLAM AKTIiFLER REEL DEG. HIZI (%) 45,13 29,88 -11,70 31,55
TOPLAM KREDIiLER REEL DEG. HIZI (%) 7,20 55,13 -26,18 -11,32
TOPLAM MEVDUAT REEL DEG. HIZI (%) 64,10 32,09 -4,67 41,09
TOPLAM OZKAYNAKLAR REEL DEG. HIZI (%) 31,45 6,65 -0,12 73,92

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

Tahsili gecikmis alacaklarin toplam plasmanlar igerisindeki payr Aralik 1999-Aralik 2000
donemi igerisinde %2,61-%6,31 aralig1 icerisinde seyretmistir. 2001 yili sonunda bu oranin
%20,90 gibi yiiksek bir seviyeye ulastig1 goriilebilir. Bu yiikselisin esas nedeni 2002 y1il1 baginda
cikarilan “Bankalarin Kredileri ile Diger Alacaklarin Nitelikleri ve Karsiliklar Tebligi’ne
dayanmaktadir. Bu teblige istinaden krediler gercek niteligine uygun siniflandirilmis ve
bilangolarin seffaf ve dogru rakamlar1 yansitmasina olanak taninmistir. Bu durum bankalar krizi
oncesi %2,61 olan tahsili gecikmis alacaklar/toplam plasmanlar oraninin ger¢egi yansitmadigin,
tahsili gecikmis alacaklarin canli krediler igerisinde gosterildigini ve bunlarin yanlis
simiflandirildigini ve/veya yeterli karsilik ayrilmadigini dolayisiyla yiiksek kredi riski tasiyan
bircok bankanin biinyesinin saglikli gosterilmeye calisildigini kanitlamaktadir.

Grafik-7: TAHSILI GECIKMiS ALACAKLARIN TOPLAM PLASMANLARA ORANI
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Kamu kesimi agiklarindaki artis ve bu agiklarin yiiksek reel faizler ile yurt i¢i piyasalardan
finansman1 bankalarin reel ekonomiye kaynak saglamaktan uzaklasarak kamu agiklarim
finanse etmeye yonelmelerine yol agmistir. Kamu Kurum ve Kuruluslarina kullandirilan kredi
ve avanslar, 1985 yilinda 81.4 milyon ABD$’ndan 1990 yilinda 12.9 milyon ABD$’na
gerilemistir. 1990-1992 donemi igerisinde ise kamu kurum ve kuruluslarina kullandirilan kredi
ve avanslar miktar1 326.1 milyon ABD$ artarak 339.0 milyon ABD$’na ulagsmistir. 1999 y1ili
sonuna gelindiginde bu rakamin en ist seviye olan 392.4 milyon ABD$’na ulagtigini
gormekteyiz. Bankacilik sektoriiniin 2002 yilina kadar kamu kurum ve kuruluslarina
kullandirmis oldugu kredi ve avanslar bakiyesi 206.3 milyon ABD$ azalarak 186.1 milyon
ABDS$’na gerilemistir.

Tablo-10: KAMU KURUM VE KURULUSLARINA AiT KREDI VE AVANSLARIN TOPLAM

PLASMANLAR iCINDEKi ORANI VE YILLARA GORE DEGISiMi

TARIH

KAMU KREDI

TUT. (Mil. TL)

1985
1990
1992
1994
1995
1998
1999
2000
2001
2002

(ABDS)

1.200.000.000

46.761
37.920
2.900.612
2.777.019
9.483.286
77.774.845
211.710.203
201.486.156
300.251.356
304.181.992

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

PLAS.TOP
(Milyon TL)
65.401
458.925
4.052.108
9.002.726
25.061.087
189.096.166
455.872.029
399.043.075
571.524.972
614.815.444

Kamu.Kre./

Top.Kredi
(%)

71,5
8,3
71,6
30,9
37,8
41,13
46,44
50,5
52,5
49,5

ABDS$ KURU

574
2.927
8.556

38.397
59.322
312.407
539.558
671.093
1.439.567
1.634.501

KAMU KREDI
TUT. (ABDS)

81.465.157
12.955.244
339.014.960
72.323.853
159.861.198
248.953.593
392.377.099
300.235.818
208.570.602
186.100.830

PLAS. TOP
(ABDS)
113.939.024
156.790.229
473.598.410
234.464.307
422.458.565
605.287.864
844.899.027
594.616.655
397.011.721
376.148.711

Grafik-8: KAMU KREDILERININ VE TOPLAM PLASMANLARIN
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Bankacilik Sektoriiniin kamu kesimine kullandirdigr kredilerin toplam plasmanlar igerisindeki
paymun 2002 yili sonunda %49,5 gibi yliksek bir oranda seyretmesi ve hala daha bankacilik
sektorli i¢in bir risk unsuru olusturmaktadir. Ayrica reel sektore kullandirilabilecek olan
kredilerin Oniinii tikamaktadir. Bunun sonucunda da yatinmlar istenilen diizeyde
ger¢geklesmemekte ve ekonomi biiyliyememektedir.

Grafik-9: KAMU KREDILERININ TOPLAM PLASMANLARA ORANI (%)
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2.2.2. 2001-2002 Donemi

2000 yilindan itibaren sektorle ilgili yapilan yasal diizenlemeler ve alinan idari kararlarin olumlu
yansimalar1 2001-2002 donemindeki rakamlarda kendini gostermeye baslamistir.

Ekonomik, finansal ve siyasal gelismeler sonucunda 2001 yilinda oldugu gibi 2002 yilinda da
bankacilik sektorliniin kaynak ve kullanim yapisi kisa vadede yogunlagmigs durumdadir.
Ekonomide belirsizlik ortaminin devam etmesi bu durumun ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.
Icinde bulundugumuz ekonomik ortamin yarattif1 riskleri azaltma cabasi icinde olan sektdriin
karlilik performansinda ciddi olumsuzluklar meydana gelmistir. Karsiliklar tebligi bankalarin
karlilig1 etkileyen onemli bir diizenleme olmakla birlikte, bankalarin fiktif kar yaratmasini
onlemeye yonelik gerekli tedbirlerin alinmasina imkan tanimis ve gercek anlamda Kar veya
Zararin belirlenmesini saglamistir.

Ekonomideki daralmanin devam etmesi bankacilik sektdriiniin toparlanma siirecini geciktirici bir
etki yaratirken, belirsizlik ve kismen halen devam eden giiven sorunu kaynak yapisindaki kisa
vade ve yabanci para cinsinden yogunlagma egiliminin devam etmesine neden olmaktadir.

Kaynak yapisinin kisa vadede yogunlagmasi, bankalarin uzun vadeli kredi kullandirma
olanaklarin1 6nemli Ol¢iide etkilemistir. Bankalarin kredi hacminde 2001-2002 doneminde diisiis
gozlenmektedir. Sorunlu kredilerdeki artisa ragmen, tahsili gecikmis alacaklarin toplam aktifler
icindeki payinda gerileme olmustur. Sektoriin 6zkaynak toplamindaki artis 6denmis sermaye ve
ihtiyatlara bagl olarak artmistir.
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2002 yil1 sonunda, sektoriin aktif biiylikliigii artis gostermistir. Bu donemde, 5 bankanin TMSF
kapsamina alinmasi sektoriin aktif biiylikliigiindeki artisin sinirli kalmasinda etkili olmustur.
Kamu ve 6zel sektdr grubundaki bankalarin toplam aktifler i¢indeki payi artarken, yabanci
bankalar grubunda diisiis olmustur.

Ozel Bankalarin bankacilik sektorii igindeki pay1, 2002 yilinda da artis gdstermis ve %52,17’ye
yiikselmigtir. Ayni sekilde kamu bankalarinin sektor i¢indeki payr da %9,42°den %12,03’ye
yiikselmistir. Bunlara karsin yabanci bankalarin payinda aymi tarih itibariyla 5,66 puanlik
gerileme olmus ve %35,80’e diismiistiir.

Tablo- 11: GRUPLAR iTiBARIYLA AKTIF BUYUKLUGUNDEKI GELISMELER

Toplam Aktifler Toplam Aktifler Toplam Aktifler
(Milyon TL) (ABDS) Icindeki Pay (%) Yiizde
Arahk  Arahk Degisim
Arahk 2001 Arahk 2002 Arahk 2001 Arahk 2002 2001 2002

Kamu Bankalar1  163.339.538  311.443.182 113.464.353 190.543.280 9,42 12,03 67,93
Ozel Bankalar *  851.313.690 1.350.573.090 591.367.884  826.290.770 49,12 52,17 39,73

Yabanci Bankalar 718.560.921  926.789.066 499.150.731 567.016.518 41,46 35,80 13,60

Genel Toplam  1.733.214.149 2.588.805.338 1.203.982.968 1.583.850.568 100,00 100,00 31,55

(*) K.T.Kooperatif Merkez Bankas1 Ltd’e ait degerler 6zel bankalar grubunda gdsterilmistir.
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

Banka Gruplarinin, sektdrel bazda toplam aktifler, krediler ve mevduatlar i¢indeki paylar
incelendiginde, kamu bankalarinin her ti¢ kalemde de genel dlgekte dnceki yildaki payina kiyasla
bir artis gosterdigi goriilmektedir. Ozel bankalar grubunun krediler igerisindeki pay1 %14,58 artis
gostermistir. Yabanci bankalar grubunun diger kalemlerdeki payr Onemli bir degisim
gostermezken, kredilerin pay1 %21,36’dan %3,61°e gerilemistir.

Tablo-12: GRUP PAYLARINDAKI GELISMELER

Toplam Aktifler Toplam Krediler Toplam Mevduat
Icindeki Pay (%) Icindeki Pay (%) Icindeki Pay (%)

Arahk 2001 Arahk 2002 Arahk 2001 Arahk 2002 Arahk 2001 Aralik 2002

Kamu Bankalar1 9,42 12,03 12,78 15,95 12,12 14,81
Ozel Bankalar 49,12 52,17 65,86 80,44 57,02 56,68
Yabanci Bankalar 41,46 35,80 21,36 3,61 30,86 28,50
Sektor Toplami 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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Bankacilik sektorii yogunlasma agisindan incelendiginde, aktif toplami bakimindan ilk bes biiyiik
bankanin 2002 sonunda toplam sektdr icindeki pay1 azalmis ve %69,34 olarak gergeklesmistir. i1k
on biiyiik bankanin sektoriin toplam aktifler icindeki pay1 olan % 89-90 seviyesini korumustur. Bu
itibarla, KKTC bankacilik sektoriinde ilk on bankanin, sektdriin 6nemli bir boliimiinii yonettigi
goriilmektedir. Toplam aktifler, toplam krediler ve toplam mevduatin %85-%90’lik kisminin ilk
on bankada yogunlastig1 goriilmektedir.

Tablo-13: BANKACILIK SEKTORUNDE YOGUNLASMA (Yiizde)

Toplam Aktifler Toplam Krediler Toplam Mevduat

Icindeki Pay (%) Icindeki Pay (%) Icindeki Pay (%)
Aralik Aralik

Aralik 2001 Aralik 2002 Aralik 2001 Aralik 2002 2001 2002

[k bes banka (*) 73,55 69,34 61,89 50,91 68,48 67,26
i1k on banka (*) 89,83 89,36 85,93 87,94 88,08 90,43

(*) Aktif Toplamina Gore

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

2.2.2.1 AKktif Yapisindaki Gelismeler

Yurtici bankalar, yurtdis1 bankalar ve yurtdist merkez ve subelerden olusan bankalardan alacaklar
kalemi aktif toplami icerisindeki en yiiksek paya sahip olma oOzelligini 2002 yilinda da
korumustur. Bu dénemde kredilerin toplam aktifler icindeki payinda ciddi bir diisiis gerceklesmis,
nakit degerlerle mevduat munzam karsiliklar1 hesaplarinda 6nemli bir degisiklik yasanmamustir.

Tablo-14: SECILMIiS AKTIiF BUYUKLUKLERI

Nakit Degerler
KKTCMB’den Alacaklar
Bankalardan Alacaklar
Mevduat Munzam Karsiliklari
Iskonto Senetleri

Krediler Ve Avanslar

Tahsili Gecikmis Alacaklar
Ayrilan Karsiliklar

Diger Aktifler

Toplam Aktifler

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

Milyon TL

Aralik 2001 Aralik 2002

19.468.837 27.187,296

144.829.700 306.528.988
420.655.299 657.662.363
180.622.896 256.416.146
24.389.373 26.676.475

427.667.749 489.890.271
119.467.850 98.248.698

-30.703.858 -48.330.119
426.816.303 774.525.220

1.733.214.149

2.588.805.338

ABDS$
Arahk 2001  Arahk 2002
13.524.092 16.633.392
100.606.432  187.536.739
292.209.601  402.362.778
125.470.295  156.877.326
16.942.159 16.320.868
297.080.823  299.718.551
82.988.739 60.109.292
-21.328.537  -29.568.730
296.489.363  473.860.352

1.203.982.968 1.583.850.568

Yiizde Pay
Aralik Arahk
2001 2002
1,12 1,05
836 11,85
24,27 2540
10,42 9,90
1,41 1,03
24.68 18,92
6.89 3,80
-1,77  -1,87
24,63 29,92
100,00 100,00
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2.2.2.2 Nakit Degerler, KKTC Merkez Bankasi ve Bankalardan Alacaklar

Sektoriin nakit degerler, KKTC Merkez Bankasi ve bankalardan alacaklar toplami 2002 sonuna
gore %69,48’lik bir artig gostermis ve 991.4 trilyon TL’sina (606.5 milyon ABDS$) ulagmistir.
Boylece nakit degerler, KKTC Merkez Bankasi ve bankalardan alacaklar kaleminin toplam
aktifler igindeki pay1 2002’de 4,54 puan artarak %38,29’a yiikselmistir.

Tablo-15: NAKIT DEGERLER, KKTC MERKEZ BANKASI VE BANKALARDAN ALACAKLAR

Milyon TL ABDS$
Aralk 2001 Aralik 2002 Aralhk 2001 Aralik 2002
Nakit Degerler 19.468.837 27.187,296 13.524.093 16.633.392
KKTCMB’den Alacaklar 144.829.700 306.528.988 100.606.432 187.536.739
Bankalardan Alacaklar 420.655.299 657.662.363 292.209.601 402.362.778
Toplam 584.953.836 991.378.647 406.340.126  606.532.909
Toplam Aktifler icindeki Pay (%) 33,75 38,29 33,75 38,29

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

2.2.2.3 Krediler

Bankacilik kesiminin kredi hacmi 2002°de daralma egilimini stirdiirmiistiir. Nitekim toplam kredi
hacmi (iskonto senetleri + kredi ve avanslar + tahsili gecikmis alacaklar) 2002’de, 2001 yilina
gore reel olarak %5,3 oraninda azalmigtir. Kamu ve 6zel bankalarindaki toplam kredi oranindaki
artisa karsilik yabanci sektor bankalarinda diisiis s6z konusudur.

Tablo-16: BANKA GRUPLARI iTIBARIYLA TOPLAM KREDILER

Milyon TL ABDS$ Yiizde Pay
Arahk Arahk Arahk Arahk Arahk Arahk
2001 2002 2001 2002 2001 2002
Kamu Bankalar1 73.030.240 98.040.620 50.730.699 59.981.988 12,78 15,95
Ozel Bankalar 376.425.688 494.549.441 261.485.355 302.569.066 65,86 80,44
Yabanci Bankalar  122.069.044 22.225.383 84.795.667 13.597.656 21,36 3,61
Genel Toplam 571.524.972 614.815.444 397.011.721 376.148.711 100 100

Not:: Toplam krediler bakiyesi iskonto senetleri, kredi ve avanslar ile tahsili gecikmis alacaklar1 icermektedir.
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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Sanayi, ihracat, bina ve ingaat, kiiclik esnaf ve zanaatkar, sahsi ve mesleki borg¢larin toplam
krediler i¢indeki kullanimlari artis gostermesine karsin kamu kurum ve kuruluslari, ticaret, tarim,
nakliye ve ulagim ve turizm sektoriine kullandirilan kredilerde diisiis yasanmistir. Kamu kurum ve
kuruluglarindaki bu diigiisii kamuya kullandirilan kredilerin durdurulmasina ve bu sektoérden
yapilan tahsilata baglamak miimkiindiir. Ticaret sektoriindeki diisiisiin ana sebebini ise krizle
birlikte ekonomide yasanan daralma olusturmaktadir.

Tablo-17: TOPLAM KREDILERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI

Kamu Kurum Ve Kuruluslar
Tarim

Madencilik Ve Tas Ocakgiligi
Sanayi

Nakliye Ve Ulasim

Ticaret

Ihracat

Turizm

Bina Ve Insaat

Kiiglik Esnaf Ve Zanaatkar
Sahsi Ve Mesleki Borglar Ve Diger

Iskonto Senetleri

Toplam Krediler

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

Milyon TL

Aralik 2001 Arahk 2002

300.251.356 304.181.992

9.715.984

612.325

4.658.128

2.708.016

6.451.867

491.718

6.425.493

1.587.560

127.924.226 105.716.936

669.772

10.458.382

13.424.231

13.785.408

82.340.337

4.976.807

1.689.120

6.394.108

28.048.818

16.160.414

128.179.005

9.488.413

571.524.972 614.815.444

ABDS$
Aralik 2001 Arahk 2002
208.570.602  186.100.830
6.749.241 3.947.301
425.354 300.837
3.235.784 3.931.165
1.881.132 971.281
88.862.989 64.678.416
465,259 1.033.416
7.264.950 3.911.963
9.325.187 17.160.478
9.576.079 9.887.063
57.197.989 78.420.879
3.457.156 5.805.082
397.011.721  376.148.711

Yiizde Pay
Arahk Arahk
2001 2002
52,54 49,48
1,70 1,05
0,11 0,08
0,82 1,05
0,47 0,26
22,38 17,19
0,12 0,27
1,83 1,04
2,35 4,56
2,41 2,63
14,41 20,85
0,87 1,54
100 100
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2.2.2.4 Tahsili Gecikmis Alacaklar

2001 y1l sonunda 119.5 trilyon TL olan briit tahsili gecikmis alacaklar 2002°de 98.2 trilyon TL’ye
diismiistiir. 2002 yilina gore takipteki alacaklarin 18.9 trilyon TL’si kamu bankalarina, 74.7
trilyon TL’si 6zel bankalara ve 4.5 trilyon TL’si ise yabanci bankalara aittir.

2001-2002 doneminde, ayrilan karsiliklar tutarinda gergeklesen 17,6 trilyon TL’lik artisin 9,6
trilyon TL’si kamu bankalarindan, 5,0 trilyon TL’si 6zel bankalardan ve 3,0 trilyon TL’si de
yabanci bankalardan kaynaklanmaktadir. Bu gelismeler sonucunda, 2002 yili ayrilan karsiliklar
tutarinin tahsili gecikmis alacaklara orani, 2001 yilina gore 24 puan artarak %49 olmustur.

2002 yil sonuna gore toplam kredilerin takibe donligme orani %15,98 olmustur. Grup bazinda
incelendiginde, 6zel bankalar grubu %12,16 ile kredilerin takibe donilisiim orani en yiiksek grup
olmaktadir. Kamu bankalar1 %3,09’ile 6zel grup bankalarini izlemektedir.

Tablo-18: TAHSILI GECIKMiS ALACAKLAR, AYRILAN KARSILIKLAR VE TAKIiBE DONUSME ORANI

Arahk 2001 Arahk 2002

TAHSILI GECIKMIiS ALACAKLAR

Milyon TL ABDS Milyon TL ABDS
Kamu Bankalari 16.734.709 11.624.821 18.968.388 11.605.002
Ozel Bankalar 101.293.819 70.364.088 74.739.784 45.726.362
Yabanci Bankalar 1.439.322 999.830 4.540.526 2.777.928
Toplam 119.467.850 82.988.739 98.248.698 60.109.292

AYRILAN KARSILIKLAR

Milyon TL ABDS Milyon TL ABDS
Kamu Bankalari 1.850.000 1.285.109 11.382.640 6.963.965
Ozel Bankalar 28.095.828 19.516.860 33.138.846 20.274.595
Yabanci Bankalar 758.030 526.568 3.808.633 2.330.150
Toplam 30.703.858 21.328.537 48.330.119 29.568.730

TAKIBE DONUSME ORANI (%) *

Kamu Bankalar1 2,93 3,09
Ozel Bankalar 17.72 12,16
Yabanci Bankalar 0,25 0,74
Toplam 20.90 15,98

(*) Takibe Doniisme Orani=(Tahsili Gecikmis Alacaklar/Toplam Krediler)*100
* 2.4 boliimiindeki degerlendirmeler yapilirken, K.T.Kooperatif Merkez Bankas1 Ltd’e ait

degerler 6zel bankalar grubunda gosterilmistir.
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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2.2.2.5. Pasif Yapisindaki Gelismeler

2002 yilinda mevduatlarin toplam kaynaklar icindeki payi artmis, kullanilan kredi kalemi
azalmistir. 2001 yilinda %4,92 olan 6zkaynaklarin toplam pasifler i¢cindeki pay1 2002 yilinda 1,58
puan artarak %6,50’ye yiikselmistir.

Tablo-19: BANKALARIN PASIF YAPISI

Milyon TL ABDS$ Yiizde Pay

Aralik 2001  Arahk 2002 Arahk 2001 Arahk 2002 Arabk  Aralik

2001 002
Mevduat 1.185.980.061  1.899.855.372 823.844.990 1.162.345.800 68,43 73,39
Kullanilan Kredi 41.866.684 32.496.414 29.082.831 19.881.550 2,42 1,26
Diger 420.097.928 488.075.047 291.822.422  298.607.983 24,24 18,85
Ozkaynak 85.269.476 168.378.505 59.232.725 103.015.235 4,92 6,50
Toplam 1.733.214.149  2.588.805.338  1.203.982.968 1.583.850.568 100 100

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

2.2.2.6. Mevduat

Bankacilik sektoriiniin temel fon kaynagi olan mevduat, 2002 yilinda %60,2 artarak 1.9 katrilyon
TL’ye ulagmistir. Ayn1 donemde TL mevduatlar %73,5 artmis, yabanci para mevduatlar ise %51,4
oraninda yiikselmistir. TL mevduatin toplam mevduat igindeki pay1r 2001 yilinda %39,8 iken,
2002 y1l sonunda %43’e yiikselmistir.

Banka gruplan itibariyla incelendigi zaman kamu banka gruplarinda mevduatlar nominal olarak
artig géstermistir, yabanci bankalar grubu ise paymi1 muhafaza etmistir. Kamu bankalarinin toplam
mevduat i¢indeki paymin 2,69 puan artmasina karsin, 6zel bankalarin mevduatlarinda 0,34 puan
azalma goriilmiistiir. Yabanci bankalar grubunun mevduatinda ise %2,36 puanlik bir diisiis oldugu
goriilmektedir.

Tablo-20: BANKA GRUPLARI iTIBARIYLA MEVDUAT VE TOPLAM iCiINDEKi PAYLARI (%

Aralik 2001 (Milyon TL) Aralik 2002 (Milyon TL) Yiizde Pay
Aralk Arahk
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM 2001 2002

Kamu 96.491.198 47.234.573  143.725.771 173.306.198 108.136.416 281.442.614 12,12 14,81
Ozel 251.818.190  424.392.769 676.210.959 449.164.274 627.758.895 1.076.923.169 57,02 56,69

Yabanct 123.187.305 242.856.026 366.043.331 195.340.107 346.149.482 541.489.589 30,86 28,50

Ti;l;::;l 471.496.693 714.483.368  1.185.980.061 817.810.579 1.082.044.793 1.899.855.372 100 100

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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Mevduatin tiirlerine gére ayirimina bakildiginda, 2002°de en biiylik paym %78,12 ile tasarruf
mevduatina ait oldugu gézlemlenmektedir. Bunu %9,50’lik payla resmi mevduat izlemektedir.

Tablo-21: MEVDUATIN TURLERINE GORE DAGILIMI

Milyon TL ABDS$S Yiizde Pay
Arahk Arahk Aralik Aralik Arallk  Arahk
2001 2002 2001 2002 2001 2002
Resmi 110.342.645 180.530.482 76.653.399 110.449.906 9,30 9,50
Ticari 62.081.096 75.517.007 43.124.840 46.201.873 5,24 3,98
Tasarruf 906.089.223 1.484.303.097 629.417.890  908.107.794 76,40 78,12
Diger 40.802.221 97.562.456 28.343.398 59.689.444 3,44 5,14
Bankalar aras1 66.664.876 61.542.330 46.308.978 38.896.783 5,62 3,26
Toplam 1.185.980.061  1.899.855.372 823.844.990 1.162.345.800 100,00 100,00

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

Kisa vadeli mevduatin (vadesiz ve 1 ay vadeli) toplam mevduat i¢indeki pay1 %74,06 olup, 2001
yilna gore 7,94 puanlik artig gostermistir. 3 ay vadeli mevduatlar 6nemli bir degisim
gostermeyerek 2002 yilindaki pay1 %5,12 olarak gerceklesmistir. Bir yil vadeli mevduatlar ise
2001-2002 dénemi igerisinde 5.48 puanlik bir diisiis gdstermistir ve toplam mevduat i¢indeki pay1
%23,43’den %17,95e gerilemistir. Ekonomide yasanan enflasyon ve yiiksek faiz orani, varolan
istikrarsizlik ve parasal degiskenlerde meydana gelen dalgalanma, mevduat sahiplerinin
beklentilerini etkilemekte ve mevduatlarin kisa vadede yogunlasmasina neden olmaktadir.

Tablo-22: MEVDUATIN VADELERINE GORE DAGILIMI

Milyon TL ABDS$ Yiizde Pay
Aralik Aralik Arahk Arahk Aralik Arahk
2001 2002 2001 2002 2001 2002
Vadesiz 218.435.707 345.529.381 151.737.090  211.397.473 18,42 18,19
1 Ay Vadeli 565.680.334 1.061.507.434 392.951.723  649.438.228 47,70 55,87
3 Ay Vadeli 69.738.723 97.332.793 48.444.236 59.548.935 5,88 5,12
6 Ay Vadeli 54.158.117 54.423.448 37.621.116 33.296.675 4,57 2,87
1 Y1l Vadeli 277.967.180 341.062.316 193.090.825  208.664.489 23,43 17,95
Toplam 1.185.980.061 1.899.855.372 823.844.990 1.162.345.800 100,00 100,00

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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2.2.2.7. Ozkaynaklar

2001 yilinda 85.2 trilyon TL olan bankacilik sektdriinlin 6zkaynaklari, 2002 yilinda 168.3 trilyon
TL’ye yikselmistir. Bu artisin esas kaynagt Odenmis sermayeden ve ihtiyatlardan
kaynaklanmistir. Kar/Zarar hesabinda ise ¢ok ciddi bir diisiis s6z konusudur. Bu diisiisiin nedeni
karlilik performansinin yetersizligine dayanmaktadir.

Tablo-23: OZKAYNAKLAR

Milyon TL ABDS$
Aralk 2001 Aralik 2002 Arahk 2001 Aralik 2002

Odenmis Sermaye 57.151.068 108.498.455 39.700.179 66.380.170
Ihtiyatlar 14.468.062 58.811.080 10.050.288 35.981.061
Kar/Zarar 13.650.346 1.068.970 9.482.258 654.004
Sektor Toplamm 85.269.476 168.378.505 59.232.725 103.015.235

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

2.2.3.Finansal Risklerdeki Gelismeler
2.2.3.1. Likidite ve Faiz Riski

2000 yi1linda mali biinye zaafiyeti nedeniyle likidite sorunu ile karsilasan ve yiiksek maliyetlerle
kaynak toplamak zorunda kalan sektor, likit varliklarin1 2001 yilindan itibaren 6nemli dlclide
artirmig ve 2002 yilinda da bu pozisyonunu devam ettirmeyi tercih etmistir.

Nakit degerler, KKTC Merkez Bankas1 nezdindeki serbest hesaplar ve bankalardan alacaklardan
olusan likit ve likit benzeri varliklarin toplam aktifler i¢indeki pay1 2001 yilinda %42,11 iken,
2002 yilinda %50,13’¢ yiikselmistir. Bu varliklara mevduat munzam karsilik kalemi de ilave
edildigi zaman likit ve likit benzeri aktiflerin toplam aktifler icerisindeki payr ayni donemde
%52,53’den %60,03’¢ artmustir.

Likit aktiflerin dagilimi incelendiginde en oOnemli kalemin bankalardan alacaklar oldugu
goriilmektedir. 2001 yilinda toplam aktifler igerisinde %32,63 paya sahip olan bu kalem 2002’de
%37,24 olarak gerceklesmistir. Oransal olarak bankalardan alacaklar kalemini sirasiyla, KKTC
Merkez Bankasi nezdindeki Serbest Hesaplar ve Mevduat Munzam Karsiliklar: izlemektedir.

Tablo-24: LIKIT VE LIKIT BENZERI AKTIFLERIN GELiSiMi (SEKTOR) (%)

Toplam Aktifler i¢inde Likit Aktiflerin Dagilimi .
Yiizde Pay Yiizde Pay Yiizde

Degisim
Arahk 2001 Arahk 2002 Arahk 2001 Arahk 2002
Nakit Degerler 1,12 1,05 2,14 1,75 39,65
KKTCMB'den Alacaklar 8,36 11,84 15,91 19,72 111,65
Bankalardan Alacaklar 32,63 37,24 62,11 62,03 70,51
Mevduat Munzam
Rl s Mgl 42,11 50,13 80,16 83,50 77,85
Mevduat Munzam Karsiliklar 10,42 9,90 19,84 16,50 41,96
Likit Ve Likit Benzeri Aktifler 52,53 60.03 100,00 100,00 70,73
Toplami1

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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Gruplar itibariyla likit aktiflerin bilango icindeki payr dikkate alindiginda 6zel ve yabanci
bankalarin aktiflerinin yaklasik %20’sinin likit varliklardan olustugu dikkat cekmektedir. Ozel
bankalar ve yabanci bankalar gruplarinin birlikte, sektor igerisindeki likit varliklarinin toplaminin
toplam aktiflerin %41,33’line balig oldugu gozlemlenmektedir.

Tablo-25: LIiKIiT VE LiKiT BENZERiI AKTiFLERIN GELiSiMi (GRUPLAR) (%)

Toplam Aktifler i¢inde Likit Aktiflerin Grup
Yiizde Pay I¢indeki Dagihm Yiizde Pay  Yiizde
Degisim
Aralik 2001 Arahk 2002 Arahk 2001  Aralik 2002
Kamu Bankalari 3,73 6,87 8,44 14,25 175,01
Ozel Bankalar 21,80 24,61 49,35 51,05 68,63
Yabanci Bankalar 18,64 16,72 4221 34,70 31,19

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

2002 yilinda likit ve likit benzeri aktiflerin pasifleri kargilama oraninin artmasi sektoriin likidite
riskini azaltmistir. Likit ve likit benzeri varliklarin pasifleri karsilama oranindaki artis, 6zel ve
yabanc1 banka gruplarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Tablo-26: LiKiT VE LiKiT BENZERI AKTIFLERIN PASiFLERiI KARSILAMA ORANI (%)

Yiizde
Yiizde Degisim
Aralk 2001 Aralhik 2002

TL YP TL YP TL YP
Kamu 1,65 2,15 4,33 5,04 287,32 245,99
Ozel 5,13 15,01 8,98 22,21 158,36 118,39
Yabanci 1,90 6,93 4,89 16,60 279,86 253,54
Sektor Toplamu 8,68 24,09 18,2 43,85 209,47 168,66

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

2.2.3.2. Kredi Riski

2001 yilinda %20,90 olan tahsili gecikmis alacaklarin toplam kredilere orani, 2002 yilinda
%15,98’e gerilemistir. Bankacilik sektoriinde risk yonetimine karsi duyarliligin artmig olmasi
kredi riskinin sinirlandirilmasina katkida bulunacagi beklentisini artirmaktadir. Bankalarin mali
kurumlar disindaki bir ortakliga istiraklerinin 6zkaynaklarinin en fazla %15, bu istiraklerin toplam
tutarinin ise 6zkaynaklarin %601 ile siirlandirilmasi bankacilik kesiminin kredi portfGyiiniin
daha saglikli olusumunu saglama yoniinde yapilan 6nemli diizenlemelerdir.

Diger yandan kredilerin toplam aktifler icindeki payi gerilerken, 6denmis sermaye tutari
artirllmak suretiyle sistemin 6z kaynaklarinin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Bu iki unsur kredi
riskindeki olas1 artigin sektdr iizerindeki etkilerini dengeleyici rol oynayabilecektir. 2001-2002
donemindeki 6zkaynaklardaki artisa dikkat ¢ekilmelidir.
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Tablo-27: TOPLAM KREDILERIN TOPLAM AKTIFLERE VE OZKAYNAKLARA ORANI (%)

Krediler/T.Aktifler Krediler Top.Krediler/Ozkaynaklar Ozkaynaklar
Aralik Aralik ]‘){ig;g::: Aralik Aralik ]‘){ig;g:::
2001 2002 2001 2002
Kamu 4,21 3,79 34,25 1524,86 1390,35 47,23
Ozel 21,72 19,10 31,37 586,08 360,52 113,57
Yabanci 7,04 0,86 -81,78 751,09 92,09 48,63
Toplam 32,98 23,75 7,04 670,26 365,14 97,47

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

KKTC Merkez Bankasi, sektorel ve gruplar itibariyla kredi yogunlagmasinin yaratabilecegi
riskleri en aza indirmek amaciyla, bankalarin sorunlu hale gelen kredileri i¢cin zamaninda ve
gercekei  karsilik ayirmalari, O6zkaynaklarmi gliclendirmeleri ve kredi limitlerine uyum
konularindaki gozetim ve denetimini titizlikle yiirtitmektedir.

2.3. Bankacilik Sektoriiniin Yeniden Yapilandirilmasi

Bugiine kadar yasanan krizler, bankacilik sektoriindeki yapisal sorunlarin ¢oziimiine yonelik
kapsamli degisikliklerin kaginilmaz ve daha fazla ertelenemez oldugu gergegini agik¢a ortaya
koymaktadir.

Bu kapsamda kooperatif, kamu ve 6zel sektdr bankalarinin yeniden yapilandirilmasi ve daha
saglikli bir yapiya kavusturulmasi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilen bankalarin
¢cOziimlenmesi, gézetim ve denetim cergevesinin giliglendirilerek sektdrdeki etkinligin artirilmasi
hedeflerine yonelik olarak diizenlemeler yapilmisg, kararlar alinmis ve uygulamaya konulmustur.

2.3.1. Kamu Bankalarimin Yeniden Yapilandirilmasi

Bankacilik sektoriinde mevduat ve aktifler bakimindan agirhigi olan kamu bankalarinin
faaliyetleri, gecmisten giiniimiize kadar gesitli sosyal ve ekonomik nedenlerle klasik anlamdaki
bankacilik faaliyetlerinin disina tasmistir. Bu bankalarca belirli kesimlere yapilan finansal
destekleme politikalarinin temel uygulayicisi konumuna getirilmesi ve verimsiz istihdam
politikalar1 ile politizasyon , kamu bankalarinin rasyonel ilkelerden uzak bir sekilde bankacilik
yapmak durumunda kalmalarina sebep olmustur. Belirtilen bu sebeplerden kaynaklanan olumsuz
finansal etkiler, kamu bankalarinin bor¢lanma yani mevduat toplama gereksinimini artirmistir.
Dolayisiyla, bu bankalarin rasyonel olmayan faaliyetleri nedeniyle olusan risklerin asagiya
cekilmesi zorunluluk halini almigtir. Bu ¢ercevede kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasi
calismalarinda oncelik finansal ve operasyonel agidan gii¢clendirilmelerine verilmistir.

e Bankacilik sektoriiniin kamu kesimine kullandirdigr kredi miktari, uzunca bir dénem
toplam aktifler icerisinde dnemli bir pay istigal etmistir. 1990 yilinda %3 gibi ¢ok diisiik
bir seviyede olan bu oran 1995 yilinda %18’e, 2000 yilinda ise %21°e kadar yiikselmistir.
Ancak yapilan diizenlemeler ve kismi tahsilatlar neticesinde s6z konusu oran diisiis
trendine girmis ve 2001 yili sonunda %17’ye kadar gerilemistir.
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e Zamaninda tahsil edilemeyen bu alacaklarin yarattigi likidite baskisi nedeniyle kamu
bankalar1 piyasadan yiiksek faizle mevduat toplamak zorunda kalmis ve piyasadaki faiz
oranlarinin yiikselmesine yol agmistir. Mevduata 6denen yiiksek faizler, dogal olarak
banka karliligin1 azaltmis ve neticede de banka Ozkaynaklarinin olumsuz yonde
etkilenmesine sebebiyet vermistir.

e Yiiksek faizle mevduat toplama ve kamuya bor¢ verme sarmali kamu bankalarinin risk
yoOnetimini zorlastirici unsurlar olmustur.

e Kamunun yiiksek faiz oranlari ile mevduat toplamasi neticesinde bankacilik sektoriindeki
mevduat faiz oranlarinin yiikselmesine neden olmustur.

e 39/2001 sayili Bankalar Yasasi ile yiiriirlikten kaldirilan 14/2000 sayili yasada, devlet
kefaletine haiz kredilerin herhangi bir risk sinirlamasina tabi olmamasi kamu bankalari
icin ayrica bir risk olusturmustur. Yeni yasa ile bu oran yeni kredilerde toplam
6zkaynaklarin %100’iinii agsmayacak sekilde sinirlandirilmastir.

e Diizenlemelere istinaden kamu bankalarinin bilancolarinin seffaf ve gercek¢i rakamlari
yansitmasi saglanmaya calisilmistir. Bu bankalarin risklerinin kontrol edilebilir sinirlar
icerisine cekilmesi suretiyle yapisal sorunlar1 ¢oziimlenmeye c¢alisilmaktadir. Yapilan
tyilestirmelere ragmen 2002 yili itibartyla Kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasi
tam anlamiyla tamamlanamamustir.

DEVLET KEFALETINE HAiIZ KREDILERE YONELIK YASAL DUZENLEMELER
e 39/2001 sayili Bankalar Yasasi ile yiiriirliikkten kaldirilan 14/2000 sayili yasada asagida

Ozetlenen diizenlemeler yapilmistir;

Madde 23 (2) (C):

Devlet kefaletini haiz kredilerde bu oran toplam 6zkaynagin %100 (YiizdeY1iiz)’iinii asamaz.

Gegici 5. Madde ;

Bu Yasanin yiiriirliige girmesinden once verilmis olan devlet kefaletini haiz krediler ile
Devlete ait borglari, Devlet azami bes yil icerisinde, her yil asgari, yasanin yiiriirliige girdigi tarihteki
bakiyenin %20 (Yilizde Yirmi)’si ile yillik tahakkuk eden faizlerinin tiimiinii 6demek suretiyle itfa
etmek zorundadir. Bu sekilde 6deme yapilmamasinin miikellefiyetleri bankalara, yoneticilerine veya
hissedarlarina yiikletilemez. Bu Yasanin yiiriirliige girdigi tarihten once devlet kefaleti ile verilmis
ve/veya Devletce dogrudan yapilmis bor¢lanmalarda bu Yasada belirtilen limitler fevkinde krediyi

vermis banka yoneticilerine bu Yasanin 39’uncu maddesi kurallar1 uygulanmaz.

28




KKTICMB Yallik Rapor 2002

2.3.2. Kooperatif Bankalarinin Yeniden Yapilandirilmasi

e Fasil 114 Kooperatif Sirketler Yasasi uyarinca kurulan ancak Bankalar Yasasina tabi
olarak faaliyet gosteren K.T.Kooperatif Merkez Bankasi, kamu bankalarinin icinde
bulundugu sorunlara benzer durumlar yasamistir.

o K.T.Kooperatif Merkez Bankasina ait ticari isletmelerin bankadan ayrilmasi igin
calismalar devam etmektedir. Bu calismalar devam ederken dikkat edilen husus, zarar
liretmeyen isletmelerin banka istiraki haline doniistiiriilmesidir. Ancak bugiine kadar bu
yonde sarfedilen ¢abalar olumlu sonug¢ vermemistir.

e Kooperatif bankalarina, Fasil 114 Kooperatif Sirketler Yasasi’nda yapilan degisiklik ve
39/2001 sayili Bankalar Yasasi ile yiirlirliikten kaldirilan 14/2000 sayili  Bankalar
Yasasi’nda Ongoriilen yiikiimliilik ile kosullar1 yerine getirmeleri sartina bagli olarak
Bankalar Yasas1 altinda faaliyette bulunma hakki taninmustir.

o Kooperatif sirketlerindeki liye dis1 mevduatlarin veya bu ad altinda toplanan paralarin iki
yil icerisinde sahiplerine geri 6denmesi zorunlu kilinmistir.

KOOPERATIF BANKALARINA YONELIK YASAL DUZENLEMELER

e 39/2001 Sayili Bankalar Yasasi ile yiirtirliikten kaldirilan 14/2000 sayili Bankalar

Yasasinda asagida 6zetlenen diizenlemeler yapilmustir;

Bankalar Yasasi Gegici 2. Madde;

Kooperatif Sirketler Yasasi uyarinca kurulan kooperatiflerden, bu Yasada ongoriilen
yilikiimlilik ve kosullar1 yerine getirmesi uygun bulunanlara, Merkez Bankasina bagvurmalari
halinde, bu Yasa altinda bankacilik faaliyetinde bulunma izni verilir.

Bu madde kurallar1 geregince, bagvurarak lisans alan kuruluslarin 6zkaynak seviyesi, bu
Yasanin 6’nc1 maddesinde 6ngoriilen sermaye miktarinin altinda olmasi halinde 6zkaynaklari
tutariin, eksik kalan kismi i¢in her yilin Ocak ay1 sonuna kadar 1/4 (Dortte Bir)’den az

olmamak kaydiyla bu Yasanin yiiriirliige girdigi tarihten baglayarak dort yil icinde tamamlanir.

Bankalar Yasasi Gecici 6. Madde;
Kooperatif Sirketlerinin iiyeleri disindaki kisilerden mevduat adi altinda topladiklart

paralar bu Yasanin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren iki y1l icerisinde sahiplerine geri 6denir.
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2.3.3. Ozel Bankalarin Yeniden Yapilandirilmasi

Ekonomik krizler 6zel bankalarin biinyesi zayif olanlarini oldugu gibi mali biinyesi giiglii
olanlar1 da likidite, karlilik, aktif kalitesi ve 6zkaynak yeterlilik performanslar1 yoniinden
zaafiyete ugratmistir. Gelinen bu asamada kétiilesen sektdr yapisinin iyilestirilmesi, daha
sagliklt ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi énem arz etmektedir. Bu cercevede
sektoriin yapisina yonelik 6nemli ve gerekli diizenlemeler gergeklestirilmistir.

Subat 2001 krizine kadar bankacilik sektorii, yabanci para agik pozisyona bagl olarak kur
riskine, kisa vadeli kaynagin (1 ay gibi) uzun vadeli kullanim yapis1 nedeniyle likidite ve
faiz riskine; kredi portfoyiindeki kredilerin hakim ortaklarca yogunluklu olarak
kullanilmast ve kredilere yeterli karsilik ayrilmamasindan dolay1 kredi riskine, kii¢lik
Olcekli bankacilik yapisindan 6tiirii  karlihik  performansinin  ve dolayisiyla da
0zkaynaklarinda diislise, yetersiz i¢ denetim ve risk yonetim sistemleri gibi temel yapisal
sorunlar nedeniyle krizlere kars1 asir1 hassas bir yapida idi. Nitekim bankacilik sektoriinde
2000-2002 doneminde likidite riski, kur riski, ve kredi riskinden kaynaklanan finansal
sorunlara kars1 koyamayan 10 banka Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilmistir.

2.3.3.1. Sermaye Diizenlemeleri

Once 14/2000 sayili, daha sonra ise 23 Kasim 2001 tarih ve 22 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 39/2001 sayili yeni Bankalar Yasasinda 6zkaynak yeterliligi ile ilgili esas,
unsur ve oranlarin uluslararasi standartlarda dikkate alinmak suretiyle belirlenmesi esasa
baglanmistir.

Kredi sinirlar ile standart oranlarin hesaplanmasinda yeni yasada belirtilen 6zkaynak
taniminin esas alinmasi saglanmustir.

Once 14/2000 sayil1 ve daha sonra diizenlenen 39/2001 sayili yasanm 33.Maddesi altinda,
bankalarin sermaye yeterliliginin 6l¢iilmesinde, sermaye artirnmlarinda ve 6zkaynaklarinin
mevcut ve potansiyel riskler (kur, faiz, kredi gibi) nedeniyle olusacak zarara karsi
korunmasinda uyulacak usul ve esaslar1 belirleyen “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Tebligi” 5 Eyliil 2002 tarih ve
88 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirlirliige girmistir.

Bankalarin asgari 6zkaynaklarini, 4 yil siiresince, 31 Aralik tarihleri itibariyla 2.000.000-
ABDS$’na nakden tamamlamalari1 zorunlulugu getirilmistir.

39/2001 sayili yasanin gegici 3. maddesi ile bankalarin sermaye miktarlarini yasanin
Oongordiigii seviyeye ¢ikarmalari igin 4 yillik bir gecis siiresi taninmistir.

Sistemde tek bir 6zkaynak tanimi yerlestirilerek gerek kredi sinirlarinin hesaplanmasinda

gerekse mali biinyeye dair rasyolarin uygulanmasinda ayni tanimin dikkate alinmasi temin
edilmistir.
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2.3.3.2. Risk Diizenlemeleri

Kriz oncesi yasal olarak varligina ragmen olusturulmayan Risk Merkezi, 41/2001 sayili
KKTC Merkez Bankasi Yasasinin 30. ve 51(1)1 maddeleri ile sistemdeki miisterilerinin
kredi limit ve risk durumlar1 hakkinda bilgi toplamak ve birlestirilmis bilgilerin ilgili
bankalara verilmesi amaciyla Merkez Bankasi nezdinde olusturulmustur. Risk Merkezi
ile, bankacilik sisteminin kredi kararlarinin olugsmasina yardimci olmak iizere sektordeki
kredilerin goriintiilenmesi amaglanmistir. Risk merkezi tarafindan istenen bilgiler diizenli
olarak bankalar tarafindan gonderilmekte ve derlenen kredi bilgileri bankalara
iletilmektedir.

Once 14/2000 sayili, daha sonra ise 39/2001 sayili Bankalar Yasasmn altinci kismi
“Krediler ve Diger Yatirimlarla” ilgili risk sinirlarin1 belirlemistir.

Kredilerde risk yogunlagmasini 6nlemek iizere 14/2000 sayil1 Yasa ve 39/2001 sayili Yasa
ile gercek ve tlizel kisilere kullandirilacak kredi limitlerinin hesaplanmasinda dogrudan ve
dolayl krediler birlikte dikkate alinmaktadir.

Bankalarin kredi kullandirmalarinda 6zkaynak veya mevduatin belirlenen oran ve katlar
fevkinde kredi veremeyecekleri hiitkme baglanmistir.

Bir bankanin yiikiimliiliikkleri nedeniyle tasiyabilecegi azami agik pozisyon miktar1 %20 ile
sintrlandirilmastir.

Bankalar islemleri nedeniyle karsilagtiklar1 yasal diizenlemeler ile mali ve diger
gelismelerden dogan risklerin izlenmesi ve kontroliinii saglamak amaciyla faaliyetlerinin
kapsami ve yapistyla uyumlu etkili bir i¢ denetim sistemi ile risk, kontrol ve ydnetim
sistemi kurmakla yiikiimli kilinmistir.

Risk Islemleri Tiiziigii 31 Ocak, 2001 tarih ve 11 sayili Resmi Gazetede yayimlanmuistir.

Erken Uyari Sistemi, G6zetim Paketi uygulamasi ¢alismalari devam etmektedir.

Bor¢ ve miikellefiyetlerin dava yoluyla tahsil edilecek faizlerin ana paranin belirli bir
katiyla sinirlandirilmasi karar yiiriirliikten kaldirilmistir.

2.3.3.3. Kredi Ve Istirak Simirlamalar ile Karsihklara Iliskin Diizenlemeler

Kredi tanimi izlendikleri hesaba bakilmaksizin genisletilmis ve bagka isim altinda kredi
kullanim1 engellenmistir.

Bankalarin mali kurumlar disindaki bir sirket veya ortakliga istirakleri kendi
0zkaynaklarinin %15’ini, bu istiraklerin toplam tutar1 ise banka 6zkaynaklarinin %60’ 1m1
asmayacak sekilde sinirlandirilmastir.

“Bankalarin Kredileri ile Diger Alacaklarinin Nitelikleri ve Karsiliklar” tebligi 28 Ocak
2002 tarihinde yayinlanmistir. Bu teblig ile krediler ve diger alacaklarin siniflandirilmast,
karsilik ayrilma esaslari, teminat esaslar1 ve alacaklarin itfa planina baglanmasi hususlari
kurallara baglanmistir.
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e 20 Haziran 2002 tarihinde yayinlanan “Kredilerle Ilgili Esas ve Usuller Tebligi” ile
39/2001 sayili Bankalar Yasasi’nin 23 2(B), 2(C) ve 5. fikralarinda belirtilen biiyiik
kredilerin Merkez Bankasina bildirimi, gayri-nakdi kredilerin dikkate alinma oranlar ile
hesap durumu belgesi alinmasi saglanmistir.

e Bankalarin ayirdiklart 6zel karsiliklarin, ayrildiklar: yilda “Kurumlar Vergisi” matrahinin
tespitinde gider olarak kabul edilmesi yasallagsmistir.

e Yapilan bu diizenlemelerle banka aktif yapisi emniyet, seyyaliyet ve verimlilik ilkelerine
gore saglamlasgtirilmaya ¢alisilmaktadir.

2.3.3.4. Muhasebe Standartlar1 ve Bagimsiz Denetim

e Banka risklerinin daha saglikli bir sekilde izlenebilmesi i¢in Tek Diizen Hesap Plani ve
[zahnamesi 01 Ocak, 2002 tarihinden itibaren uygulamaya konmustur. Buna gére tanzim
edilecek cetveller ve ekleri periyodik araliklarla Merkez Bankasi’na gonderilmektedir.

e Banka kayitlarinda saydamlik ve seffafligi teminen iglemlerinin kayit dis1 birakilmasinin
ve mahiyetlerine uygun diismeyen bir sekilde muhasebelestirilmelerinin 6nlenmesi igin
tedbirler alinmastir.

e Hesap ve kayit diizenine iligkin diizenlemelere uygunlugun denetlenmesi ve denetim
sonucu olusan goriis ¢ercevesinde yayimlanacak tablolarin onaylanmasina iliskin usul ve
esaslarin belirlenmesi amaci ile “Bankalarda Bagimsiz Denetim Yapacak Kuruluslara
Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” 05 Subat, 2002°de yayimlanmistir. Bu teblig ayrica
bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkilendirilmesini ve yetkilerin kaldirilmasimi da
diizenlemektedir.

2.3.3.5. Devir ve Birlesmelere iliskin Diizenlemeler

KKTC Merkez Bankasi tarafindan 25 Ocak, 2002 tarihinde yayimlanan “Bankalar Birlesme ve
Devir Tebligi” ile bankalarin diger bankalarla birlesmesi ve biitiin borg, alacak ve mevduati diger
bir bankaya devretmesi esas ve usulleri diizenlenmistir. Tebligin yiiriirliige girmesinden sonra
Sekerbank (Kibris) Ltd. ile Hamza Bank Ltd.’in, Sekerbank (Kibris) Ltd. adi altinda 07 Subat
2002 tarihinde devir ve birlesmesi gerceklesmistir. Ayrica T.Emlak Bankas1 A.S 3.7.2001 tarih ve
2001/2202 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu karari ile TC Ziraat Bankasi’na
devredilmistir. Buna paralel olarak iilkemizde sube olarak faaliyet gdsteren T.Emlak Bankasi
A.S’nin bankacilik faaliyetleri sona ermistir.

2.3.3.6. Bankacilik Sektoriine Yonelik Diger Diizenlemeler
Tiirkiye Cumhuriyeti Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi, iilkelerinde bulunan bankalarin denetiminin karsilikli isbirligi,

giiven ve anlayisa dayanarak ortaklasa gerceklestirilebilmesini temin etmek {izere bir ikili anlagma
imzalamiglardir.
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3. KKTC MERKEZ BANKASI

3.1. Genel Degerlendirme

Merkez Bankalari’nin fiyat istikrarini saglayacak sekilde para politikasi yiiriitmek, saglikli ve
etkin bir mali sistemin siirdiiriilmesini temin etmek, halkin nakit para ihtiyacini karsilamak {izere
3 temel islevi bulunmaktadir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde, Merkez Bankasi emisyon
yapmadigindan, Merkez Bankasi’nin parasal istikrar1 saglama fonksiyonunu yerine getirme
kabiliyeti kisithidir. Merkez Bankalarinin diger temel fonksiyonu olan finansal istikrar1 saglama,
KKTC Merkez Bankasi’nin en temel fonksiyonudur. Bu durumda, finansal istikrari saglama
amacia yonelik olarak, denetimin de Merkez Bankasi biinyesinde toplanmasi ve bankacilik
sektoriiniin tek elden diizenlenip denetlenmesi yoniinde bir yapilanmaya gidilmistir.

Merkez Bankalarinin kaynaklarinin en 6nemli kalemini emisyon olusturmaktadir. Ancak, KKTC
Merkez Bankasi’nin emisyon yapmadigi diistiniildiigiinde, yilikiimliiliiklerinin 6énemli bir kismi
yabanci kaynaklardan olugsmaktadir. Bu da yabanci kaynaga dayali bilango yapisinda, varliklarin
biiylik oranda likit kalemlerden olusmasini gerektirmektedir. KKTC Merkez Bankasi’nin bilango
yapisina bakildiginda ise, kaynaklarinin 6nemli bir bdliimiiniin kamu finansmaninda kullanildigi
ve geri 6demelerin smirlt kaldigr veya hi¢ yapilmadigr ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda,
1994-2001 doneminde Merkez Bankasi’nin mali giicii zayiflamis, sektorde olusabilecek herhangi
bir probleme zamaninda gerekli miidahale edebilme yetenegi azalmistir.

Yukarida belirtilen genel sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak, Merkez Bankasi’nin yeniden
yapilandirilarak finans sektoriindeki etkinliginin artirilmasi, boylelikle bankalarin piyasa disiplini
icerisinde saglikli ve etkin bir yapida isleyisi i¢in uygun ortamin yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu
hedefe ulasmak icin, Bankalar Yasasi ile Merkez Bankas1 Yasasi’nin degistirilerek, bu kurumun
daha 6zerk bir yapiya kavusturulmasi saglanmis ve bankacilik sektoriiniin tek elden diizenlenip,
denetlenmesi amaciyla, tiim yetkiler Merkez Bankasi’nda toplanmustir.

KKTC Merkez Bankasi, yasalarla kendisine verilen gorevleri en iist diizeyde yerine getirebilmek
icin, kendi gorev alaninda diinyada yasanan yenilikleri yakindan izleyerek, Merkez Bankasi’nda
mevcut risklerin ve firsatlarin farkinda olarak, faaliyetlerini kisa ve orta vadeli bir vizyon
cercevesinde gelistirmenin kararlilig1 i¢indedir. Bu kararlilik igerisinde, kurumsal strateji plani
hazirlanmis, kurumun vizyonu olusturulmus, misyonu belirlenmis ve temel stratejik hedefler
dogrultusunda uygulamalara gec¢ilmistir.

KKTC Merkez Bankasi’nin temel misyonu, bankalarin piyasa disiplini icerisinde, saglikli, etkin
ve rekabet edebilir bir yapida isleyisi i¢in uygun ortami yaratmak ve bu sayede iilkenin uzun
vadeli ekonomik bliylimesine ve istikrarina katkida bulunmaktir. Bu ¢ercevede temel hedefler ise;
o Kalkinma planlart ve yillik programlara uygun olarak ekonomik gelismeye
yardime1 olacak bi¢imde para-kredi politikalarini belirlemek,
Tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak,
Sektoriin etkinligini ve rekabet kabiliyetini artirmak,
Sektore gliveni kalict kilmak,
Sektoriin ekonomi iizerine yaratabilecegi zararlar1 asgariye indirmek,
e  Sektdriin dayanikliligin gelistirmek,
olarak siralanabilir.
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KKTC Merkez Bankasi, piyasada giiven ve istikrar1 olusturabilmek amaciyla, yukaridaki hedef ve
misyonunu gerceklestirmek icin, mali yapisina ve teknik donanimina 6énem vermek zorundadir.
Bu baglamda, teknik altyapr calismalarina son derece onem verilmis ve KKTC Merkez
Bankasi’nin bilgisayar altyapisi olusturulmaya c¢alisiimistir.

Merkez Bankasi’n1 6zerk hale getirmek ¢ok onemli bir adimdir, ancak yeterli kosul degildir.
Yeterli kosul, saydam yonetim ilkelerinin hayata gegirilmesiyle saglanabilecektir. Bagimsiz bir
merkez bankasinin, finans sektoriindeki giliveni kalict kilmasi ig¢in, uygulamaya koydugu
politikalar konusunda seffaf olmasi, anlasilabilir ve dogru bilgiyi zamaninda piyasaya ulastirmasi
gerekmektedir. Bu ayni zamanda ekonominin daha saglikli islemesi i¢in de gereklidir.

Bu baglamda, KKTC Merkez Bankasi’nda sistemli bir yenilenme ve degisim siireci baslatilmis ve
kurumsal alanda yeniden yapilanma geregi ortaya ¢ikmistir. Bu amagla, kurumun amacina yonelik
hizli, verimli ve kaliteli hizmet {ireten bir orgiit yapist olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Bu kurumsal
yapilanmada, bilgiye dayali, hizli ve etkin bir karar alma silirecinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Sonug olarak hedef, hesap verebilirlik ilkesine dayali, isleyis kurallar1 oturmus, agik ve seffaf bir
mali piyasa olusturmak, mali piyasadaki faktorlerin kurumsal yapilarinin tamamlanmasina katki
koymak ve ekonomik kalkinmaya katki saglamaktir.

49/2000VE 41/2001 SAYILI MERKEZ BANKASI YASALARI iLE
GETIRILEN YENILIKLER

e Ozerk Bir Yapiya kavusturulmustur.

e Hesap Verebilirlik Ve Kamuoyunun Bilgilendirilmesi saglanmastir.
o Kamu Kesimine Kredi Sinirlandirilmigtir.

e Son Borg¢ verme Mercii olarak tanimlanmustir.

e Finansal Sistemin Gozetim ve Denetimi Merkez Bankasi’na birakilmustir.
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3.2. KKTC Merkez Bankasi Bilancosu

KKTC Merkez Bankasi’nin 2001-2002 yillarinda yeniden yapilanma stirecini neticesinde yasadigi
gelismeleri ve bunlarin banka mali yapisi lizerindeki olumlu etkilerini yasal, rakamsal ve analitik
yonden incelenmeden oOnce, KKTC Merkez Bankasi’nin kurulusundan bugiine kadar mali
yapisindaki degisimlerin ortaya konulmasiin, saglikli bir karsilastirma yapilmasimna imkan
tanimasi agisindan gerekli ve yararli oldugu diisiiniilmektedir.

3.2.1. KKTC Merkez Bankasinin 1985-2001 ile 2001-2002 Donemlerine Ait Mali
Gostergelerinin Gelisimi

3.2.1.1. 1985-2001 Donemi

Kirilgan bir yapiya sahip olan KKTC ekonomisi, yillarca birgok krize maruz kalmstir. Ozellikle
ekonominin kirilma noktast olan 1994 yili igerisinde doviz krizi ile birlikte meydana gelen %215
gibi li¢ haneli yiliksek enflasyon, tiim ekonomik gdstergelerin bozulmasina neden olmustur. Bahse
konu nedenler ve diger olumsuzluklar neticesinde 1995 mali yilinda gergeklesen biitce agig1 bir
onceki yila kiyasla katlanarak reel olarak 29.4 milyon ABD$’ndan %184,7 artisla 83,7 milyon
ABD$’na ylikselmistir. Bu agigin finanse edilebilmesi i¢in Merkez Bankasi kaynaklarinin
kullanilmast ayni zamanda, Hazinenin KKTC Merkez Bankasi’na olan toplam bor¢ miktar1 %210
oraninda artarak, 50,3 milyon ABD$’ndan 156,1 milyon ABD$’na yiikselmistir. Hazine’ nin
toplam bor¢ miktar1 2000 yilina kadar siirekli bir artis gostermis ve 187,7 milyon ABD$ na
ulagsmistir. Geri 6deme planina baglanan borglardan yapilan tahsilatlar neticesinde bu miktarin
2002 y1l1 sonunda 120,2 milyon ABD$’na geriledigi goriilmektedir.

Tablo-28: KKTC BUTCE ACIKLARI VE HAZINENIN MERKEZ BANKASINA OLAN

BORC TOPLAMI

KKTC BUTCE ACIKLARI HAZINENIN MERKEZ BANKASINA

YILLAR OLAN BORC TOPLAMI
ABDS$ MILYON TL ABDS$
1985 23.700.000 2.000 3.484.320
1990 31.900.000 22.274 8.540.789
1994 29.400.000 1.932.711 50.334.948
1995 83.700.000 9.263.164 156.150.568
1996 32.000.000 8.920.786 109.947.205
1997 38.700.000 14.703.551 97.098.648
1998 91.800.000 31.715.858 121.965.306
1999 114.100.000 63.089.230 151.082.617
2000 136.700.000 125.964.048 187.699.839
2001 146.100.000 181.016.993 125.744.056*
2002 213.797.220 196.482.574 120.209.516

* 2001 yi1l sonu borg bakiyesinde ABD$ bazinda goriilen diigiis kur farkindan kaynaklanmaktadir.
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi, Devlet Planlama Orgiitii.
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Hazine’nin Merkez Bankasi’ndan kullanabilecegi kredi ve avans miktart KKTC Merkez Bankasi
Yasa’st ile diizenlenmistir. S6z konusu sinirlamalardan ilki, 35/1987 Sayili KKTC Merkez
Bankas1 Yasasi’nin 36’inc1 maddesi ile her mali yil biitgesinde yer alan “genel biitce ddenekleri
toplaminin  %5’ini  agsamaz” maddesidir. 1992 yilinda yasanin ilgili maddesinde yapilan
degisiklikle bu oran %15’e yikseltilmistir. Bu oran 23 Kasim, 2001 tarihinde 122 no’lu Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren, 41/2001 Sayili KKTC Merkez Bankasi Yasasinin
34’lincli maddesi uyarinca “Hazine bor¢ bakiyesi cari yil biitce ddeneklerinin %5’ini agamaz”
seklinde yeniden belirlenmistir.1990-1993 yillar1 arasinda, Hazine’nin KKTC Merkez Bankasi’na
olan borg¢ bakiyesinin yasal limiti asmadig1 goriilmektedir. Ancak, yine 1994 yili sonunda daha
once deginilen nedenlerde 6tiirii i¢ bor¢clanmanin artmasi sonucu, Hazine’nin bor¢ bakiyesi yasal
limitin 27 puan tiizerinde ve %42 olarak gerceklesmistir. 1995°de, yasal limit ile gergeklesen
meblag arasindaki bu oran en list seviyesi olan %65’e ulasmigtir. 2001 yil1 sonunda %44 olarak
gergeklesen bu oran yasal sinir1 yaklasik 9 kat asmistir. Halen s6z konusu meblag yasal sinirlarin
tizerindedir ve bu nedenle 41/2001 sayil1 yasanin gegici 3’ilincti maddesi uyarinca Hazine’ye avans
kullandirilmasi durdurulmustur (Ek Tablo-15).

Grafik-10: HAZINENIN KULLANABILECEGi BORC MiKTARININ YASAL UST SINIRI iLE
GERCEKLESEN BORC ORANLARININ KARSILASTIRILMASI
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Tiim bu olumsuz gelismeler sonucunda; biitce agiginin finansmani amaciyla KKTC Hazine’si i¢
borca yoOnelmis ve kamu bankalarinin olanaklarimin yani sira KKTC Merkez Bankasi nakit
kaynaklarii da biiytik 6l¢iide kullanmistir. Biitce finansman nedeniyle, Banka’nin nakit degerler
toplami1 1994-1995 déneminde %63 kiigiilerek 111,5 milyon ABD$’dan 41,7 milyon ABD$’na
gerilemis, bu durum Merkez Bankasi’nin likiditesinin azalmasina sebep olmustur. Azalan Merkez
Bankas: likiditesi, banka’nin piyasalara miidahalesini etkisiz kilmig ve 2000 yilindaki “Bankalar
Krizi”inde sektore likidite saglanamamuistir.

4 Ekim 2000 tarihinde yiiriirliige konan ‘Ekonomik Istikrar Programi’ 6ncesinde Hazine borg
bakiyesi en yliksek seviyeye yiikselmigken, Maliye Bakanligi ile yapilan protokol ve degistirilen
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Merkez Bankas1 Yasasi ile Hazine avanslar1 yasal limite ¢ekilene kadar durdurulmustur. Ayrica,
ayni protokol ile limit iistii Hazine avanslar1 geri 6deme planina baglanmis ve geri 6deme plani
yeni yasanin gecici 5’inci maddesinde yer almigtir. Merkez Bankasi nakit degerleri Nisan 2001
tarthinde en diisiik seviyesinde iken, tiim bu Onlemler neticesinde, bu tarihten itibaren likit
varliklar artmaya baglamis ve 2002 yil sonu itibariyla reel olarak % 487 artis gostererek, 242.1
milyon ABD$’na yiikselmistir.

Grafik-11: KKTC MERKEZ BANKASI NAKIT DEGERLER TOPLAMI
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Grafik 12°de goriilecegi gibi, 1995 yil sonu itibartyla, Merkez Bankasi’nin nakit degerlerinin
toplam aktifler icerisindeki payr %19 gibi diisiik bir seviyeye inmistir. 1994-95 doneminde
Hazine’ye kullandirilan kredilerin sonraki yillarda da geri donmedigi gibi artarak devam etmesi
nedeniyle, nakit degerleri erozyona ugramis ve 1999 yilinda nakit yetersizligi en {ist seviyede
bulunan KKTC Merkez Bankasi’nin bu yilin sonunda meydana gelen “Bankalar Krizi”ne etkin
sekilde miidahale etmesi miimkiin olmamistir. Merkez Bankasi’nin nakit yetersizligi 2001 yil
sonlarina kadar devam etmistir, ancak kriz sonrasi yapilan yasal diizenlemeler ve alinan idari
kararlar neticesinde Banka’nin nakit olanaklar1 hizla artarak,2002 yil sonu itibartyla 242.1 milyon
ABDS$’na ve aktifler i¢erisindeki pay1 % 56’ya ylikselmistir (Ek Tablo-9).

Grafik-12: KKTC MERKEZ BANKASI NAKIiT DEGERLER TOPLAMININ TOPLAM
(%) AKTIFLER iCERIiSINDEKI PAYI
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Nakit degerleri erozyona ugrayan ve mali yapist bozulan KKTC Merkez Bankasi’nin nakit
degerlerinin yiiklimliiliiklerini karsilama oranlar1 1985-1994 doneminde kabul edilebilir sinirlar
icerisinde ger¢eklesmistir. S6z konusu oran, yukarida degindigimiz nedenlerden dolay1 1994 yil
sonu itibartyla %77,1 iken 1 yil gibi kisa bir slirede 1995 yili sonunda keskin bir diisiis ile
%28,9’a gerilemis ve Aralik 2000 tarihinde bu deger 50.6 milyon ABDS ile en diisiik seviyeye
inmigtir. 2000 yilindan tarihinden itibaren alinmaya baslanan yasal ve idari tedbirler ile birlikte
iyilesme meydana gelmistir.

Grafik-13: KKTC MERKEZ BANKASI NAKIiT DEGERLER TOPLAMININ
(%) YUKUMLULUKLERINI KARSILAMA ORANI
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Yukarida deginildigi gibi; toplam hazine borglari, banka aktifleri igerisinde 6nemli bir paya
sahiptir. Bu oran, 2000 yilinda %64.77 ile en yiiksek seviyesine ulagsmistir. Bu durum Merkez
Bankasi’nin bankacilik sektoriinde yasanan krize etkin ve zamaninda miidahale etmesine engel
olmus, hareket kabiliyetini ciddi derecede zaafiyete ugratmistir. Ayrica, kaynaklarin tretken
yatirimlara yonelmesini sinirlamistir.

Grafik-14: HAZINE BORCLARININ MERKEZ BANKASI TOPLAM AKTIFLERINE ORANI
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KKTC Merkez Bankast’nin “Yasal Karsiliklar” toplami, 2000 y1l sonundan 2002 y1l sonuna kadar
aylar itibar1 ile incelendiginde, yasal karsiliklarin Haziran 2001 tarihinde reel olarak en diisiik
seviyeye indigi, bu tarihten itibaren yiikselme trendine girdigi goriilmektedir. Yasal karsiliklardaki
reel diisisiin temel nedenini, kriz ile birlikte toplam mevduatlarda meydana gelen daralma ve bazi
bankalara tanmmmis olan yasal karsilik muafiyetleri olusturmaktadir. Daha sonra Merkez
Bankasi’nin almis oldugu idari kararlar, mudi &demeleri ve ekonomideki normalizasyon
neticesinde artan mevduatlar, yasal karsiliklarin artmasina yol agmistir. Sonug olarak 2001 yili
Haziran ayindan bu yana artis trendine giren Yasal Karsiliklar, reel olarak 103,571,389
ABD$’dan 156,849,901 ABD$’na yiikselmis ve %51,44 artarak, bu siire zarfinda yapilan yasal
karsilik orani indirmimlerine ragmen en yiiksek degerine ulagsmistir.

ABDS Grafik-15: KKTC MERKEZ BANKASI YASAL KARSILIKLAR TOPLAMI
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2001 yilinda KKTC Merkez Bankasi bilangosunun pasif yapisina bakildigi zaman en yiiksek
paya yasal karsiliklar kaleminin sahip oldugu goriilmektedir. Ancak 2001 yilindan itibaren yasal
karsilik oranlarinin kademeli olarak diisiiriilmesi sonucunda Banka’nin pasif yapisinda
degisiklikler meydana gelmis ve 2002°de yasal karsiliklar kaleminin toplam pasifler igerisindeki
pay1 oransal olarak azalmistir. 2002 yili sonu itibartyla Banka’nin en 6nemli fon kaynagim
bankalar mevduati olusturmustur.
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Grafik-16: KKTC MERKEZ BANKASI YASAL KARSILIKLAR TOPLAMININ TOPLAM
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3.2.1.2. 2001-2002 Donemi

1999-2001 kriz donemi ve sonrasinda uygulanmakta olan programlarin temel hedeflerinden biri
de, orta vadede sektoriin saglikli bir bankacilik sistemine ulagmasini saglamaktir. Bu hedefe
ulasabilmek i¢in, kamu kesiminin bankacilik sektorii igindeki fonksiyonunun belirlenmesi ve
sorunlu bankalarin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilmesine yonelik
bankacilik operasyonunda, Merkez Bankasi onemli ve kilit bir rol oynamistir. Bu operasyonun
dogal olarak Merkez Bankasi bilangosu iizerinde etkileri olmustur. Ayrica, TMSF Yasas1 ve
ozellikle Merkez Bankasi Yasasi’nda yapilan degisikliklerle baglantili olarak Tek Diizen Hesap
Planindaki bilan¢o tanimlamalarinda yapilan tadilatlar Merkez Bankasi bilangcosunun yapisin
onemli dl¢iide degistirmis olan faktorlerdir.

Yukarida belirtilen yasal ve idari kararlar neticesinde Merkez Bankasi bilangosu 419.5 trilyon
TL’den 2002 y1l sonunda 701.6 trilyon TL’ye yiikselmis olup %67’lik bir gelisme gdstermistir.

Tablo-29: BILANCO BUYUKLUGUNDEKI GELiSMELER

MILYON TL ABDS
Bilanco Biiyiikligii (2001) 419,502,950 291.409.118
Bilanco Biiyiikliigii (2002) 701,647,492 429.273.211
Yiizde Degisim (%) 67 47

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
3.2.2. Aktif Yapis1 ve Gelismeler

2001 yilinda %48’lik oranla en biiylik aktif paya sahip krediler kalemi 2002 yil1 sonuna gore bu
ozelligini kaybetmis ve %36 ile ikinci en biiyiik aktif kalemi olmustur. 2002 y1l1 sonuna gore aktif
kalemler icerisindeki en biiylik payr %42’lik oranla nakit degerler ve bankalardan alacaklar
kalemi almistir. Menkul Degerlere yapilan yatirimlar onemli bir artis gostererek 13.2 trilyon
TL’den 99.8 trilyon TL’ye yiikselmistir. Diger Aktiflerin toplam aktifler i¢indeki payinda ise
onemli bir degisiklik gerceklesmemistir.

40



KKTICMB Yallik Rapor 2002

Tablo-30: BANKANIN AKTIF YAPISI

Milyon TL ABDS YUZDE PAY
2001 2002 2001 2002 2001 2002
Nakit Deg.ve Bankalardan Alacaklar 171,818,975 295,838,739 119.356.011 180.996.365 41 42

Menkul Degerler Ciizdani 13,246,953 99,824,877 9.200.651 61.073.610 3 14
Krediler 203,074,032 250,908,474 141.066.051 153.507.691 48 36

Diger 31,362,990 55,075,402  21.786.405  33.695.545 8 8
TOPLAM AKTIFLER 419,502,950 701,647,492 291.409.118 429.273.211 100 100

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

2001 y1l sonunda toplam aktifler i¢cinde Tiirk Lirasi cinsinden aktiflerin pay1 %27 olup 114.4
trilyon TL’dir. Yabanc1 parada ise bu oran %73’e balig olup 305.1 trilyon TL’dir. 2002 y1l sonuna
gore TL aktiflerde %86’lik bir artis gozlemlenirken YP aktiflerinde bu oran %359 olarak
gergeklesmistir.

2001-2002 donemi toplam aktiflerdeki kalemler karsilastirildigi zaman, TP nakit degerlerin
%11°den %19’a yiikseldigi ancak YP nakit degerlerin %52’den %42’ye geriledigi; TP Menkul
Degerlerin %10’dan %29’a, YP Menkul Degerlerin ise %1’den %14’¢ yiikseldigi; TP Kredilerde
%59°dan %34’e bir gerilemenin, YP cinsinden kredilerde ise hemen hemen herhangi bir
degisikligin olmadig1 gézlemlenmektedir.

Tablo-31: TOPLAM AKTIiFLERIN TP-YP KOMPOZIiSYONU (%)

2001 2002
TP YP TP YP
Nakit ve Bankalar 11 52 19 42
Menkul Degerler Ciizdani 10 1 29 14
Krediler 59 37 34 36
Diger 20 10 18 8
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
3.2.3. Nakit Degerler ve Bankalardan Alacaklar

KKTC Merkez Bankasi’nin nakit degerler ve bankalardan alacaklar kalemi 2002 sonuna gore
nominal olarak onemli bir degisim gostermis ve 171.8 trilyon TL’den 295.8 trilyon TL’ye
yiikselmistir. Bu yiikselis ayn1 zamanda %72’lik bir artig1 ifade etmektedir.

Tablo-32: NAKIT DEGERLER VE BANKALARDAN ALACAKLAR

MILYON TL ABDS$ YUZDE DEGISiM
2001 2002 2001 2002 TL ABD$
Altin ve Kasa 24.087.027 40.149.349 16.732.134 24.563.674 67 47
Bankalardan Alacaklar  147.731.948  255.689.390 102.622.488  156.432.691 73 52
TOPLAM 171.818.975  295.838.739 119.354.622  180.996.365 72 52

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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3.2.4. Menkul Degerler Ciizdam

Bankamiz menkul degerler ciizdaninin toplam aktifler i¢indeki pay1 %3’den %14’e yiikselmistir.
2001 yil1 sonunda toplam 13.2 trilyon TL olan MDC 2002 yil sonunda 99.8 trilyon TL yiikselmis
ve %654°1ik bir artis gostermistir. S6z konusu Menkul Degerlerin %54’ Devlet Tahvillerinden,
%46°1 ise Hazine Bonolarindan olusmaktadir.

Tablo33: MENKUL DEGERLER CUZDANI

MILYON TL ABDS$ YUZDE DEGIiSiM
2001 2002 2001 2002 TL ABDS$
Devlet Tahvilleri 1.299.353  50.878.677 902.600 31.127.957  3.816 3.349
Hazine Bonolari 11.947.600  48.946.200  8.299.440  29.945.653 310 261
TOPLAM 13.246.953  99.824.877  9.202.040  61.073.610 654 564

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

3.2.5. Krediler

Bankamiz toplam kredi hacmi 203.1 trilyon TL’den 250.9 trilyon TL’ye yiikselmis ve %24’lik
bir gelisme s6z konusu olmustur. Bu artisin esas nedeni TMSF’ye kullandirilan kredilerden
kaynaklanmaktadir. Kamuya kullandirilan kredilerde onemli bir artis olmayip sadece %8
diizeyindedir. S6z konusu bu artigin nedeni kamuya kredi kullandirilmasindan kaynaklanmayip,
kur ve faiz artislarina dayanmaktadir. Bankacilik sektoriine kullandirilan kredi hacminde %6°1lik
bir diisiis olmustur. 2001 yilinda %106 olan kredi/mevduat orani, 2002 yili sonunda %71’e
gerilemistir. Kredilerin takibe donlisme oran1 %4 olarak gerceklesmis ve her iki yil i¢inde aym
diizeyde seyretmistir.

Tablo-34: KREDILERIN GELIiSiMi

MILYON TL ABD$ YUZDE DEGIiSiM
2001 2002 2001 2002 TL ABDS$S
Kamu 182.982.445 196.918.125 127.109.363 120.475.989 8 -5
Bankacilik 20.091.587 18.980.408 13.956.688 11.612.356 -6 -17
TMSF 35.009.941 21.419.345
TOPLAM 203.074.032 250.908.474 141.066.051 153.507.691 24 9

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
3.2.6. Pasif Yapisi ve Gelismeler

2002 yilinda mevduatin, bilango pasif toplaminin ic¢indeki payr 5 puanlik bir artis, mevduat
munzam karsiliklar1 kaleminin pay1 ise 4 puanlik bir azalis gostermistir.

Tablo-35: BANKANIN PASIF YAPISI

MILYON TL ABDS$ YUZDE PAY

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Mevduat 190.247.053  348.571.259 132.155.748  213.258.517 45 50
Mev.Munz Kars. 172.383.372  256.371.320 119.746.682  156.849.901 41 37
Diger 17.499.050 41.708.745 12.155.773 25.517.724 4 6
Ozkaynaklar 39.373.475 54.996.168 27.350.915 33.647.069 10 7

TOPLAM 419.502.950  701.647.492  291.409.118  429.273.211 100 100

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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Toplam pasiflerin Tiirk Lirasi-Yabanci Para kompozisyonu incelendiginde Tiirk Liras1 kalemlerin
agirligi 2001°de %40 iken, 2002°de bu oran %36’ya gerilemistir. Toplam Pasifler i¢erisindeki TP
mevduat kalemi %40°tan %42’ye, yabanci para mevduat kalemi ise %48’den %55’¢ yiikselmistir.
TP Mevduat Munzam Karsiliklar1 kalemindeki 7 puanlik artisa karsin (31°den 38’e), yabanci
parada bu oran 11 puanlik diisiisle %47°den %36’ya gerilemistir.

Tablo-36: TOPLAM PASIFLERIN TP-YP KOMPOZISYONU

YUZDE PAY
2001 2002

TP YP TP YP
Mevduat 40 48 42 55
Mev.Munz.Kars. 31 47 38 36
Diger 6 5 3 9
Ozkaynaklar 23 - 17 -
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

3.2.7. Mevduat

2001 yilinda Bankanin ana fon kaynagi olan mevduat, 2002 yilinda da bu 6zelligini korumaya
devam etmistir. Toplam mevduat i¢indeki en biiyiik paya sahip bankalar mevduati 2 puanlik artig
gostererek 287.5 trilyon TL olarak %82’ye yiikselmistir. Kamu mevduatinin ve diger
mevduatlarin paylarinda 6nemli degisim s6z konusu degildir.

Tablo-37: MEVDUATIN GELIiSiMi

MILYON TL ABDS$ YUZDE PAY

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Bankalar 152.295.645  287.504.734 105.792.676 175.897.558 80 82
Kamu 23.373.842 41.314.159 16.236.717 25.276.313 12 12
Diger 14.577.566 19.752.366 10.126.355 12.084.646 8 6

TOPLAM 190.247.053  348.571.259 132.155.748 213.258.517 100 100

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

3.2.8. Mevduat Munzam Karsihiklar: (Yasal Karsihiklar)

Bankanin ikinci biiyiik fon kaynagini olusturan mevduat munzam karsiliklar1 kalemi %48’lik bir
artig gostermis ve 256.3 trilyon TL’ye ulasmistir. Mevduat Munzam karsiliklarinin, TP-YP
kompozisyonu incelendigi zaman, TP de oranin %31°dan %38 e yiikseldigi, YP’nin ise %69’dan
%62’ye diistiigli goriilmektedir.

Tablo-38: MEVDUAT MUNZAM KARSILIKLARININ GELIiSiMi

MILYON TL ABDS$ YUZDE PAY
2001 2002 2001 2002 2001 2002
Tiirk Parast 53,296,223 97,756,450 37.022.398 59.808.131 31 38
Yabanci Para 119,087,149 158,614,870  82.724.284  97.041.770 69 62
TOPLAM 172,383,372 256,371,320  119.746.682  156.849.901 100 100

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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3.2.9. Ozkaynaklar

2001°de 39.3 trilyon TL olan 6zkaynaklar toplami, %40’lik artig gostererek 2002°de 54.9 trilyon
TL’ye yiikselmistir. Bu artisin ana nedenleri, 6denmis sermayedeki artis ve karlilik
performansindaki iyilesmeden kaynaklanmaktadir.

Tablo-39: OZKAYNAKLAR

MILYON TL ABDS$ YUZDE DEGISIiM
2001 2002 2001 2002 TL ABDS$
Ozkaynak Toplami* 39,373,475 54,996,168  27.350.915  33.647.069 40 23
Odenmis Sermaye 2,808,998 14,831,533 1.951.279 9.074.043 428 365
Yedek Akgeler 24,541,942 28,327,159  17.048.142  17.330.769 15 2

*Qzkaynak toplami, 6denmis sermaye + yedek akgeler + sabit kiymet yeniden degerleme fonu + gegmis ve donem
kar (zarar) toplamindan olugsmaktadir.
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

Tablo-40: KKTC MERKEZ BANKASI BILANCOSU

MILYON TL ABDS$ ARTIS-AZALIS (%)
AKTIF 2001 2002 2001 2002 TL ABDS
1 Nakit Degerler ve Bankalar 171.818.975 295.838.739  119.354.622  180.996.365 72 52
2 Menkul Deger Ciizdani 13.246.953 99.824.877 9.202.040 61.073.610 654 564
3 Hazineden Alacaklar 182.982.445 196.918.125  127.109.362  120.475.989 27 -5
4  Krediler (net) 20.091.587  53.990.349 13.956.688  33.612.356 -6 137
5 Sabit Kiymetler (net) 167.896 276.613 116.630 169.234 65 45
6  Takipteki alacaklilar 10.641.141 12.645.080 7.391.904 7.736.355 19 5
7 Diger Aktifler 20.553.953  42.153.709 14277872 25.789.956 105 81
TOPLAM 419.502.950  701.647.492  291.409.118 429.273.211 67 47
PASIF 2001 2002 2001 2002 ARTIS-AZALIS (%)
1 Kamu Mevduati 23373.842  41.314.159 16.236.717  25.276.313 77 56
2 Bankalar Mevduati 154.770.862  287.504.734 107.512.094 175.897.558 86 64
3 Mevduat Munzam Karsiliklari ~ 172.383.372  256.371.320  119.746.682  156.849.901 49 31
4  Diger Mevduat 12.102.349  19.752.366 8.406.937  12.084.646 63 44
5  Fonlar 9.731.690  10.333.003 6.760.151 6.321.809 6 -6
6  Dis Krediler 7.177.257 7.952.106 4.985.705 4.865.158 11 -2
7  Diger Pasifler 590.103 23.423.636 409.917 14330757  3.869  3.396
8  Ozkaynaklar 39.373.475  54.996.168 27350915 33.647.069 40 23
TOPLAM 419.502.950  701.647.492  291.409.118  429.273.211 67 47

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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3.3. Yonetim, insan Kaynaklar: ve idari isler

3.3.1. Yonetim Kurulu

41/2001 sayili Merkez Bankasi Yasasi’nin 10(1) maddesi ile, KKTC Merkez Bankasi karar
organinin, ayni yasa geregince atanacak bir bagkan ve dort iiyeden olusan KKTC Merkez Bankasi
Yo6netim Kurulu oldugunu hitkme baglanmistir.

Anilan Yasa uyarinca Bakanlar Kurulunun 02/05/01 tarih ve E-740-2001 sayili karariyla Merkez
Bankas1 baskanligina Erdogan Kiiciik, 13/09/00 tarih ve E-1533-2000 sayili karariyla Rifat
Gilinay, 25/04/01 tarih ve E-737-2001 sayili karartyla Vargin Varer, 31/10/01 tarih ve E-1760-
2001 sayil1 karariyla Tagkent Atasayan ve 18/09/02 tarih ve E-1683-2002 sayil1 karariyla Ali Vefa
Celik iiyelige atanmistir.

41/2001 sayili KKTC Merkez Bankasi Yasasi’nin Yonetim Kurulu Uyelerinin her yi1l Baskan
disindaki dortte biri yenilenir hitkkmiinii iceren 17(3) maddesi, Yasanin ylriirliige girdigi tarihten
itibaren birinci, ikinci ve lgiincii yillarin sonunda Yonetim Kurulu’ndan ayrilacak iiyeler ad
cekmek suretiyle belirlenir hiikmiinii igeren Gegici 2’ nci maddesi uyarinca 28 Kasim, 2002 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda cekilen kurada Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Rifat Giinay’in ismi
belirlenmistir. Banka Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Rifat Giinay Bakanlar Kurulunun 18/12/2002
tarih ve E-2322-2002 sayil1 karar1 ile 4 y1l gorev yapmak {izere yeniden atanmistir.

3.3.2. Insan Kaynaklan

Merkez Bankasi’nin personel sayis1 2002 yil1 sonu itibariyla 81 olarak tespit edilmis ve yasada
belirtilen personel kadrolarinin faaliyet donemi sonuna gore doluluk orani ylizde %67 olmustur.
Bu faaliyet donemi igerisinde emeklilik, istek gibi sebeplerle 1 personel ayrilmis, buna karsilik
Bankanin is durumunun gerektirdigi zorunluluklar nedeniyle 6 teftis ve inceleme memuru, aday
ve 6 gecici olmak iizere toplam 12 personel alinmistir. Boylece 2002 yil sonu itibariyla fiili
personel mevcudu 2001 yilina gore 11 artarak 81°e yiikselmistir.

KKTC Merkez Bankasi’ndaki personel mevcudunun %11,11 Yonetici Hizmetleri Sinifi, %54,32
Genel Hizmetler Sinifi, %9,88 Kitabet Hizmetler Sinifi, %9,88 Bedeni Hiz.Gerektiren Yard.
Hizmetler Sinifi, %13,58 Gegici ve %1,23 Sézlesmeli personel olusturmaktadir.

Personelin etkinligini ve verimliligini artirmak ve normal kadro yapisini belirlemek amaciyla
baslatilan “Is Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmak iizeredir. Mevcut personelin hizmet gruplar1 ve
unvanlar1 bazinda dagilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo-41: PERSONELIN HIZMET GRUPLARINA GORE DAGILIMI

S.NO HiZMET SINIFI PERSONEL SAYISI TOP.ICINDEKI PAYI (%)
1 Yoneticilik Hizmetleri Sinuifi 9 11,11
2 Genel Hizmetler Sinifi 44 54,32
3 Kitabet Hizmetler Sinifi 8 9,88
4 Bedeni Hiz. Gerektiren Yard. Hiz. Sinifi 8 9,88
5  Gegici 11 13,58
6 So6zlesmeli 1 1,23
TOPLAM 81 100

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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Personelin Egitim diizeyine iliskin dagilimi ile bu dagilimin toplam i¢indeki paylari ise asagidaki
gibidir.

Tablo-42: PERSONELIN EGIiTiM DUZEYINE GORE DAGILIMI

HIZMET SINIFI ILKOGRETIM LISE UNIVERSITE YUKSEK LISANS
Yoneticilik Hizmetler Sinifi --- 1 3 5
Genel Hizmetler Sinifi -—- 27 13 4
Kitabet Hizmetler Sinifi - 7 1 -
Bedeni Hizmetler Gerektiren Yardimer Hiz.Sinifi 6 2 --- ---
Gegici 2 - 7 2
Sozlesmeli . — 1 —
TOPLAM 8 37 25 11
Toplam igindeki Pay (%) 9,88 45,68 30,86 13,58

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
3.3.3. Egitim Faaliyetleri

KKTC Merkez Bankasi insan kaynaklarinin amaci, Bankanin gorevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesi i¢in bankacilik konusunda uzmanlasmis, meslek ilkelerine bagli,
bankalarin mali biinyelerine ve faaliyetlerine iligkin tespit ve ¢dzlimlemelerine giiven duyulan
personelin yetistirilmesini saglamaktir. Bu ¢ergevede Banka, personelin goreviyle ilgili bilgi ve
becerisinin artirilmasi, meslekteki gelismeleri izlemesi ve bu suretle hizmetlerin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in, hizmet i¢i egitim, kurs, seminer ve benzeri egitim faaliyetleri ile yurt dis1 egitim
programlarina katilim saglanmaktadir.

Diger yandan egitim anketleriyle Banka c¢alisanlarinin egitim ihtiyaglarinin yani sira sektore
yonelik egitim ihtiyaclarinin da belirlenmesi hedeflenmektedir.

Tablo-43: EGITIM PROGRAMLARI VE KATILIM

HiZMET SINIFI YURTICi EGITIM YURTDISI EGITIM BANKA iCi EGITIM PROGRAMLARI

Yéneticilik Hiz.Sm. 5 5 11
Genel 0 10 25
Gegici 2 16 1

TOPLAM 7 31 37

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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3.4. Bilgi Sistemleri ve Teknik Donanim Calismalari

Merkez Bankasi, kurulug tarihi olan 1984 yilindan Temmuz 2001 tarihine kadar teknik donanim
acisindan caligmalarini teknolojiden yoksun olarak yiiriitmiistiir. Ancak, Temmuz 2001 tarihinde
ihtiya¢ duyulan teknolojik yatirimlar yapilmak suretiyle ¢aligmalara hiz ve verim kazandirilmasi
hedeflenmis ve bu hedefe ulagsma basaris1 gosterilmistir.

Anabilgisayar sistemleri ve iletisim ortamlarinin 365 giin, 24 saat kesintisiz ¢alismasini saglamak
amaciyla istenen isletim, yardim masasi ve teknik destek hizmetleri diizenli ve koordineli olarak
gerceklestirilmigtir. Diger taraftan, giivenlik alt yapimizin gelistirilmesine yonelik calismalar,
donanimlar, iletisim ag1 ve uygulamalar bazinda devam etmistir.

Idare Merkezi ve Merkez Sube sistemlerinin etkin ve kesintisiz iletisimini saglamak amaciyla
hayata gecirilen KKTC Merkez Bankasi Iletisim Agi (MERNET), ige acik olarak personelin
hizmetine sunulmustur.

Bankamiz ile kamuoyu arasindaki iletisimin ise www.kktcmb.trnc.net internet adresi iizerinden
erisilmesi imkani1 yaratilmis ve kamuoyu bankamiz ve bankacilik sektorii ile ilgili disa acik genis
haberlesme ve bilgilendirme olanaklarina kavusturulmustur.

A. BILGI iISLEM BIRIMININ UYGULAMALARI

Bankamizda bilgi teknolojisi kullanilarak yapilan ve yapilmasi planlanan uygulamalar
asagidaki gibidir.

e Merkez Bankasi1 Bankacilik ve Temel Muhasebe Uygulamalari.

¢ Kisisel Bilgisayar Ofis uygulamalari.

e Reuters, TC Piyasalari takip sistemi uygulamasi.

e Teleks otomasyonu uygulamasi.

e Risk Santralizasyonu uygulamasi.

e (Gozetim Sistemi Uygulamasi

e Internet ve Internet servisleri uygulamasi.

e E-mail sistemi uygulamasi.

e Personel Devam Takip ve Puantaj sistemi uygulamasi.

¢ Bilgi Giivenligi saglanmasi ve takibi uygulamasi.

Bilgi islem bolimii ayrica, yardim masasi, uygulama yapma ve gelistirme ile egitim
hizmetleri ile bilgi teknolojisi konusundaki ihtiyaglarin giderilmesi i¢in planlama ve
uygulama faaliyetleri yaninda bilgisayar sarf ve tiiketim malzemeleri ile bilgisayar matbua

ihtiyaclar1 alimi, depolanmasi, dagitimi ve takibini yapmaktadir.

47


http://www.kktcmb.trnc.net/

KKTICMB Yallik Rapor 2002

3.5. Yasal ve Idari Diizenlemeler ile Faaliyetler

Bankacilik sektoriinii ilgilendiren ve iilke ekonomisi iizerinde etkili olan 2000-2002 yillari
arasinda cikartilan 6nemli yasa ve Bakanlar Kurulu kararlarindan olusan yasal diizenlemeler ile
teblig, KKTC Merkez Bankas1 Yonetim Kurulu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Yonetim
Kurulu kararlar1 ve genelgeden olusan idari diizenlemeler asagida sunulmustur.

KKTC MERKEZ BANKASI VE BANKACILIK SEKTORUNUN YENIDEN
YAPILANDIRILMASINDA ALINAN KARARLAR

1) BANKACILIK SEKTORUNE ILiSKIN YASAL DUZENLEMELER

28.01.2000 Likidite sorunu olan bankalarin faaliyetlerinin kisitlanmasi ve miikellefiyetlerinin ertelenmesi kararnamesi.
14.02.2000 Bankalar Yasas1 (14/2000)

10.03.2000 Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Yasasi (21/2000)

23.07.2000 Offshore Bankalar Yasasi (46/2000)

28.08.2000 KKTC Merkez Bankas1 (Degisiklik) Yasast (49/2000)
28.09.2000 Offshore Bankalar Bagvuru ve Denetim Tiiziigii

23.11.2001 Yeni KKTC Bankalar Yasasi,KKTC Merkez Bankas: Yasast ve T.M.S.F. Yasasinin yiiriirliige girmesi.

21.12.2001 T.M.S.F.'na devredilen bankalarin, aktif ve pasiflerinin bir bagka bankaya devredilmesi ile ilgili diizenleme
yapilmasi.

24.12.2001 Bankalarin vermis olduklar1 kredilere uygulacak faiz birikimi olarak dava yolu ile tahsil edilecek miktar i¢in
Ongoriilmiis olan Tiirk Lirasi kredileri faizin 6dendigi anapara, bor¢ veya miikellefiyet miktari ile ilgili iist kat
siirlarinin yiirtirliikten kaldirilmast.

25.01.2002 "Bankalari Birlesme ve Devir Tebligi"'nin yaymlanmasi.
28.01.2002 "Bankalarin Kredileri ile Diger Alacaklarmin Nitelikleri ve Karsiliklar Tebligi"'nin yayinlanmasi.
05.02.2002 "Bankalarda Bagimsiz Denetim Yapacak Kuruluslara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig"'nin yayimlanmast.

15.04.2002 "Mevduat Tiirleri ve Kapsami ile Vade Dilimlerini Belirleyen Teblig"'in yayinlanmasi.

29.04.2002 "Bankalarin Kurulus izni, Sube A¢ma ve Lisans Verilmesine iliskin Esas ve Usuller Tebligi"'in
yayimlanmast.

20.06.2002 "Kredilerle ilgili Esas ve Usuller Tebligi"'in yayimlanmasi.

Sam

05.09.2002 "Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar1 Tebligi
yayimlanmast.

nin
29.10.2002 Tasfiye halindeki ve fondaki bankalarin, alacaklarina uygulanacak esaslarla ilgili yasanin
yiirlirliige girmesi
04.12.2002 "Bankalarin Bankacilik islemleri Yapma veya Mevduat Kabulii izinlerinin Kaldirilmasi Tebligi"'nin
yayimlanmasi.
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2. KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI MERKEZ BANKASI iDARi KARARLAR

01.02.2000

14.03.2000
28.04.2000

28.04.2000
14.06.2001
17.09.2001
01.10.2001
01.01.2002

25.01.2002
15.05.2002
07.02.2002
01.08.2002

Likidite sorunu olan bankalarin faaliyetlerinin kisitlanmasi ve miikellefiyetlerinin ertelenmesi kapsamina
giren bankalarda uygulanacak faiz oranlarmin tespit edilmesi.

Bankalarin nezdimizdeki mevduat hesaplarina 6denen faiz oranlarinin tespiti.

Bankamiz nezdindeki 6zel ve tiizel kisilere acilan doviz mevduat hesaplarina uygulanacak faiz oranlarinin
tespiti.

Dava yolu ile tahsil edilecek iist kat siniriin borg tutarinin TL’de 10 katina, YP’de ise 3 katina yiikseltilmesi.
Bilgisayar Alimi, Internet Sitesi olusumu, Reuters Focus Sistem kurulumu i¢in karar alinmast.

BDDK ile yapilan isbirligi protokoliiniin yiiriirliige girmesi.

Risk Merkezi'nin faaliyete baglamasi.

Kurumsal Internet Sisteminin Faaliyete gegmesi.

Bankada “Bilgisayar Denetimli Merkezi Alarm Sistemi” kurulmasi.
T.C.M.B. le birlikte Bankanin Is Analizinin yapilmasina baglanmasi.
Ihracat Reeskont kredilerinin uygulama esaslarinin belirlenmesi

Teftis Kuruluna eleman alinmasi.

3) BANKACILIK SEKTORU iLE iLGILi ALINAN KARARLAR

05.10.2001
05.10.2001
05.12.2001
01.01.2002
01.03.2002
05.11.2002
17.01.2002

26.06.2002
29.11.2002

21.12.2001
22.12.2001
07.02.2002
31.03.2002
31.10.2002
01.11.2002

Odenmeyen Reeskont kredilerin tahsili yoniinde girisimde bulunulmast.

Mevduat ve mevduat munzam karsiliga uygulanacak yeni faiz oranlariin belirlenmesi.
Reeskont Kredileri ile ilgili yeni diizenleme yapilmasi.

Tek Diizen Hesap Plani'nin bankalarda uygulanmasina gegilmesi.

Reeskont Kredilerinin faiz oranlari ile sartlarinin yeniden belirlenmesi.

Tasfiye halindeki bankalari, "Kalan mevduatlarmin 6denmesi konusunda" takvim belirlenmesi.

Bankalarin Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari'nin, Bankalar Yasasi'ndaki
kurallara uyumunun saglanmasi.

Doviz hesaplarina uygulanan Yasal Karsilik oraninin %16'ya diisiiriilmesi. .

Yasal Kargiliklar ile ilgili yeniden diizenleme yapilmasi ve Karsilik Oranlarmin TL'de %14 Ddovizde %
15'e disiirtilmesi.

Asyabank Ltd.-Yasabank Ltd.-Ticaret Bankas1 Ltd.- Tilmo Bank Ltd.'in T.M.S.F.'na devri.

Demirbank Ltd."i satin alan HSBC A.S.'ye Bankacilik Lisansi verilmesi

Sekerbank (Kibris) Ltd. ile Hamzabank Ltd."in devir ile birlesmesine onay verilmesi.

K.Endiistri Bankas1 Ltd. T.M.S.F.'na devredilmesi.

Bankalar Birligi Tiiziigii niin, onaylanmak iizere, Bakanlar Kurulu’na gonderilmesi.

T.M.S.F’nda bulunan bankalarin, satis sartlarinin belirlenmesi.
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4. TMSF BUNYESINDEKI VE TASFIiYE HALINDEKi BANKALARIN YENIDEN
YAPILANDIRILMASI VE COZUMLENMESI

4.1. TMSF ile Tlgili Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler

40/2001 sayilr Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) yasasi, 23 Kasim, 2001 tarih ve 122 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Amaci, bankalara yatirilan tasarruf
mevduatlarini sigorta ettirmek ve tasarruf mevduati sahiplerinin tiim haklarin1 korumak olan bu
yasa ile, KKTC Merkez Bankasi biinyesinde kamu tiizel kisiligini haiz “Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu” adi altinda bir fon olusturulmustur.

TMSF ILE iLGILI YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER

2002 yili iginde, tasfiye halindeki bankalarin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ (TMSF) na
devredilmek suretiyle tahsil kabiliyetini artirmak iizere yeni yasal diizenleme yapilmis ve
TMSF’nin organizasyonu yeniden yapilandirilmistir. Bu baglamda ;

62/2002 sayil Tasfiye Halindeki Bankalar ile Yo6netimi ve Denetimi Fona Devredilen Bankalara
ait alacaklarin TMSF’ye Devri Yasas ile;

e Tasfiye Halindeki Bankalarim alacaklarinin, Fonun alacaklarma karsilik TMSF’ye
devredilmesine ve/veya mahsup edilmesine imkan yaratilmstir.

e TMSF, biinyesindeki ve/veya tasfiye halindeki bankalardan devraldigi alacaklarin faizlerinde
indirim, yeni 6deme plani, yeni sozlesme yapmaya, ve/veya taginir ve tasinmaz mallari, her tiirli
hak ve alacaklar1 devralmaya yetkili kilinmistir.

e Yeniden 6deme planina baglanan alacaklarla ilgili diizenlemelere riayet edilmemesi halinde
TMSEF’ anlagsmaya teminat teskil eden tasinmazlarin satigina karar verebilecektir.

e TMSF, yeni 6deme planina baglanan borglularla yapilacak anlagmalarda taraf olma yetkisine
haiz olmustur.

e TMSF, 62/2002 sayil1 yasa ile getirilen diizenlemelere uyulmamasi halinde, alacaklarin takip ve
tahsilinde Kamu Alacaklarinin Tahsili Usulil Yasasini uygulama hakkina sahiptir.

e TMSEF her tiirli devir ve satis islemleri, tapu devir harci, stopaj ve diger her tiirlii vergi, resim ve
harglar istisna tutulmustur..

e TMSF, Tapu ve Kadastro Dairesince tespit edilen degerler iizerinden satisa ¢ikarttigi
tasinmazlar,  teklif edilen bedelin bu degerlerin altinda olmasi halinde, Ihtiyat Sandigina,
Ihtiyat Sandiginin alacaklarina mahsuben devredilir; TMSF ayrica, bu tasmmazlarin yukarida
belirtilen sartlarda ancak ihaleye ¢ikmadan da Ihtiyat Sandigina devredilmesi miimkiin
kilinmustir.

e TMSF’nin bu yasaya tabi bankalarin yukaridaki tasinmazlarini, bankalarin hazineye olan
borglarina karsilik KKTC Hazinesine devredilmesi de hiikme baglanmuistir.

62/2002 Sayih Yasa uyarinca tespit edilen Kredi Kriterlerine istinaden ;

e Bir borglu ile anlagsma yapilabilmesi i¢in 6ncelikle bor¢ mutabakatinin saglanmasi,

Borcun teminat altina alinmasi,

Odeme siirelerinin bor¢lunun lehine olacak sekilde uzun vadeye yayilmast,

Odemelerin borglunun nakit akisina gére diizenlemeli,

Pesin Odemelerde ve taksitlendirilecek alacaklarda faiz oranlarinin indirilmesi, imkanlari
saglanmugtir.

2001 yilindan itibaren TMSF’nin organizasyonunda verimlilik ve etkinligin artirilmasi i¢in

onemli adimlar atilmistir. Soyle ki;

e TMSF’nin iglemlerini ve muhasebesini takip etmek lizere KKTC Merkez Bankasi biinyesinde
ayr birbirim olusturulmus ve personel alinmustir.

e Alacaklarin tahsilatin1 hizlandirmak amaciyla TMSF Yonetim Kurulu ile Kredi Komitesinin
yetki sinirlar1 belirlenmistir.
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4.2.TMSF’ye Devredilen Bankalar ve Devir Gerekg¢eleri

1999-2002 doneminde toplam 10 banka Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmistir. Bu
bankalarin TMSF’ye alinmalarinin yasal dayanagi asagida verilmistir. S6z konusu bu bankalarin
kisa silirede ¢oziimlenmesi bankacilik sektdriindeki yeniden yapilandirma ¢alismalarinin énemli
bir boliimiinii olusturmaktadir. Bu 10 bankanin 5’1 14/2000 sayil1 Bankalar Yasasina, 5 tanesi ise
39/2001 sayil1 Bankalar Yasasi’na istinaden Fon biinyesine alinmislardir.

Tablo-44: BANKALARIN TMSF'YE DEVRININ YASAL DAYANAGI

14/2000 Sayil Bankalar Yasas1 39/2001 Sayih Bankalar Yasasi 39/2001 Sayih Bankalar Yasasi
Madde 37 (3) Madde 37 (3) Madde 37 (3) (4)
1. K. Yurtbank Ltd. 1. Asya Bank Ltd. 1. Kibris Ticaret Bankas1 Ltd.
2. Everestbank Ltd. 2. Yasa Bank Ltd. 2. Tilmo Bank Ltd.
3. K.Hiirbank Ltd. 3. Kibris Endiistri Bankas1 Ltd.

4. K.Finansbank Ltd.

5. K.Kredi Bankasi Ltd.
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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BANKALARIN FONA ALINISINA ILISKiN YASAL DAYANAKLAR

39/2001 Sayil1 Yasa Madde 37 (3);
Merkez Bankasi, bir bankanin;

(A) Bu maddenin (2)’nci fikras1 kapsaminda alinmasi istenen tedbirleri kismen ya da tamamen
almadiginin, bu tedbirlerin kismen veya tamamen alinmis olmasina ragmen mali biinyesinin
giiclendirilmesine imkan bulunmadiginin ya da mali biinyesinin bu tedbirler alinsa dahi
gliclendirilemeyecek derecede zayiflamis oldugunun;

(B) Yiikiimliiliikklerini vadesinde yerine getiremediginin;

(C) Bu madde kurallarinin uygulanmasinda belirlenecek degerleme esaslari ¢ergevesinde
yiikiimliiliiklerinin toplam degerinin varliklarinin toplam degerini astiginin; ve

(C) Faaliyetine devaminin mevduat sahiplerinin haklar1 ve mali sistemin giiven ve istikrari
bakimindan tehlike arz ettigini,
tespit ettigi taktirde, temettii hari¢ ortaklik haklar ile bankanin yonetim ve denetimini Fona devretmeye
veya bankacilik islemleri yapma ve/veya mevduat kabul etme iznini kaldirmaya yetkilidir.

39/2001 Sayil1 Yasa Madde 37 (4);
Merkez Bankasi, bir bankanin yonetim ve denetimini dogrudan ya da dolayl olarak, tek basma veya
birlikte elinde bulunduran ortaklarin, banka kaynaklarini bankanin emin sekilde ¢aligmasini tehlikeye
diisiirecek bicimde dogrudan veya dolayli olarak kendi lehlerine kullandiklarin1 veya bankay1 bu suretle
zarara ugrattiklarini tespit etmesi halinde, bunlarin temettii hari¢ ortaklik haklari ile bankanin yonetim ve
denetimini Fona devretmeye yetkilidir.

Bu fikrada belirtilen sekilde kullanilan kaynaklar veya ugranilan zarar, verilen siire i¢inde iade veya
tazmin edilmedigi takdirde bu zarar veya kullanilan kaynaklarin miktarina bakilmaksizin bu ortaklara ait
hisseler Merkez Bankasi karar ile Fona intikal eder.

14/2000 Sayil1 Yasa Madde 37 (3);
Bakanlik, bir bankanin;

(A) Bu maddenin (2)’nci fikrasi kapsaminda alinmasi istenen tedbirleri kismen ya da tamamen
almadiginin, bu tedbirlerin kismen veya tamamen alinmis olmasina ragmen mali biinyesinin
giiclendirilmesine imkan bulunmadiginin yada mali biinyesinin bu tedbirler alinsa dahi
giiclendirilemeyecek derecede zayiflamis oldugunun,

(B) Yiikiimliiliiklerini vadesinde yerine getirmediginin,

(C) Bu madde hiikiimlerinin uygulanmasinda belirlenecek degerleme esaslar gergevesinde
yiikiimliiliiklerinin toplam degerlerinin varliklarinin toplam degerlerini astiginin, ve

(¢) Faaliyetine devaminin mevduat sahiplerinin haklar1 ve mali sistemin giiven ve istikrari
bakimindan tehlike arz ettiginin

Denetim organlarinca yazili olarak bildirilmesi {izerine;Bakanlar Kurulundan, temettii hari¢ ortaklik
haklar1 ile bankanin ydnetim ve denetimini Bakanligin uygun gordiigii ve Bakanlar Kurulu Karari ile
onaylanan Kamu tiizel kisiligini haiz kuruma veya kuruluslara devretmesini ve bankacilik iglemleri yapma
ve/veya mevduat kabul etme izninin kaldirilmasimi talep edebilir ve Bakanlar Kurulu karar1 dogrultusunda
gereken islemler, Bakanlik tarafindan yapilir.

(4) Bakanlik, bir bankanin yonetim ve denetimini dogrudan yada dolayl olarak, tek basina veya birlikte
elinde bulunduran ortaklarin, banka kaynaklarini bankanin emin sekilde ¢alismasini tehlikeye diistirecek
bigimde dogrudan veya dolayli olarak kendi lehlerine kullandiklarini veya bankayi bu suretle zarara
ugrattiklarini denetim organlarinin yazili olarak bildirmesi {izerine, Bakanlar Kurulundan bunlarin temettii
hari¢ ortaklik haklar1 ile bankanin yonetim ve denetiminin Bakanligin uygun gorecegi sekilde denetim
organlarinca yazili olarak devredilmesini talep etmeye yetkilidir.

Bu fikrada belirtilen sekilde kullanilan kaynaklar veya ugranilan zarar, verilen siire i¢inde iade
veya tazmin edilmedigi takdirde bu zarar veya kullanilan kaynaklarin miktarina bakilmaksizin bu
ortaklara ait hisseler Bakanligin uygun goérdiigli ve Bakanlar Kurulu karari ile onaylanan kamu
tiizel kisiligini haiz kurum veya kuruluslara intikal eder.
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TMSF biinyesinde veya tasfiye halindeki bankalardan 5 tanesi 2000 yilinda, 4 tanesi 2001 yilinda
ve 1 tanesi 2002 yilinda TMSF’ye devredilmistir. 2000 yilinda TMSF’ye devredilen bankalarin
tasfiye stireci 2001 yilinda baslatilmis ve halen devam etmektedir. 2001 ve 2002 yilinda TMSF’ye
devredilen bankalarla ilgili satis siireci 5 Kasim, 2002 tarih ve 2002/3 sayili basin duyurusu ile
baslatilmis ancak siire¢ sonunda herhangi bir satig islemi ger¢eklesmemistir.

Tablo-45: TMSF BUNYESINE DEVREDILEN BANKALAR LIiSTESI

BANKALAR FONA DEVIR TARIHI  KARAR MERCI MEVCUT DURUM
1. K.Yurtbank Ltd. 21.03.2000 ik Kl DIV ZLITE (s
stirecine girmistir.
2. K Finansbank Ltd. 21.03.2000 Bakanlar Kurulu I 2B (it
slirecine girmistir.
3. Everestbank Ltd. 21.03.2000 Bakanlar Kurulu UBLLZIN s iy
surecine girmigtir
4. K Hiirbank Ltd. 21.03.2000 et i DLV (i
stirecine girmistir
5. K.Kredi Bankas1 Ltd. 09.10.2000 Bakanlar Kurulu 25'9 6'2.001 .de t.as.ﬁye
slirecine girmistir.
6. Asya Bank Ltd. 21.12.2001 Merkez B.Y .Kurulu Fon biinyesinde
7. Yasa Bank Ltd. 21.12.2001 Merkez B.Y .Kurulu Fon biinyesinde
8. K.Ticaret Bankasi Ltd. 21.12.2001 Merkez B.Y .Kurulu Fon biinyesinde
9. Tilmo Bank Ltd. 21.12.2001 Merkez B.Y .Kurulu Fon biinyesinde
10. K. Endiistri Bankas1 Ltd. 31.03.2002 Merkez B.Y .Kurulu Fon biinyesinde

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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4.3. Finansal ve Operasyonel Yeniden Yapilandirma

TMSF biinyesine alinan veya tasfiye halindeki bankalarin devir, birlesme, satis veya tasfiye
yoluyla ¢oziimlenme Oncesinde finansal ve operasyonel yonden yeniden yapilandirilmasi
stirecinde atilan adimlar asagida 6zetlenmistir;

e 2000 yili igerisinde TMSF’ye devredilen ve su an tasfiye halinde bulunan bankalarin,
devir tarihindeki tasarruf mevduat ylkiimlilikleri toplami 161.3 milyon ABDS$’1
tutarindadir. S0z konusu tutarin yarattigi mudi sayist 58.382 olup, kamu bankalari
araciligiyla yapilan 6demeler sonucunda bu rakam 2001 yil sonuna gore 6nce 9.148 kisiye,
Temmuz 2002°de ise 662 kisiye indirilmistir. 2002 y1l sonuna goére 662 kisinin tasarruf
mevduatlari, en ge¢ 2004 yilinda hitam bulacak sekilde devralmaya talip olan bankalara
aktarilmis ve dolayisiyla Tasfiye Halindeki Bankalarda tasarruf nitelikli mevduatlarin
bakiyeleri sonlandirilmistir.

e Tasfiye halindeki bankalar nezdindeki tasarruf mevduatlarinin 29.9 milyon ABD$’1 2000
yilinda, 44.2 milyon ABD$’1 2001 yilinda ve 45.2 milyon ABD$’1 ise 2002 yilinda olmak
tizere toplam 119.3 milyon ABD$’1 6denmis olup, bakiye 42 milyon ABD$ nin yukarida
belirtildigi gibi vadelere yayilarak 6denmesi planlanmistir.

e TMSF biinyesinde bulunan diger 5 bankanin devir tarihi kurlar1 dikkate alinarak (faiz
hari¢) mevduat toplami 44,4 milyon ABDS§’dur.

e K.Ticaret Bankas1 Ltd., Yasa Bank Ltd., Tilmo Bank Ltd. ve Asya Bank Ltd.’e ait
mevduatlar Akdeniz Garanti Bankasi Ltd.’e, K.Endiistri Bankasi Ltd.’e ait mevduatlar ise
K.Vakiflar Bankasi Ltd.’e devredilmistir.

e Tasfiye halindeki Bankalarin devir tarihine gore 48 olan Sube say1s1 2002 yil sonunda 5‘e
indirgenmistir. Bu bankalardan devralinan personel sayisi 534 olup 2002 sonunda bu
rakam 48’e diismiistiir.

e TMSF biinyesinde devir tarihleri itibariyla 22 olan subelerden 19 tanesi kapatilarak 3’e
indirilmistir. Bu bankalardan devralinan personel sayist 181 olup 133’ halen
calismaktadir.

Tablo-46: TMSF BANKALARININ VE TASFIYE HALINDEKiI BANK. SUBE VE PERSONEL

SAYISI
Devir Tarihi Ekim 2002 Devir Tarihi Ekim 2002
itibartyla Sube  itibariyla Sube  litibariyla Personel itibariyla Personel
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
TMSF Bankalari 22 3 181 133
Tasfiye Halindeki 48 5 534 48
Bankalar
TOPLAM 70 8 715 181

Kaynak: Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonu.
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4.4. Aktif Yonetimi ve Tahsilat

Aktif varliklarin etkin ve kisa siirede ¢6ziimlenmesine ¢alisilmaktadir. Buna gore;

e Tasfiye halindeki bankalarin yaptig1 tahsilatlardan 3,7 trilyon TL tasfiye memuru
araciligiyla Fonun alacaklarina mahsuben TMSF’ye 6denmistir.

e TMSF biinyesindeki bankalarin Demirbas ve Motorlu Arag satiglarindan 70,0 milyar TL

gelir elde edilmistir.

e TMSF biinyesindeki bankalarin kredilerden sagladigi nakit girisler 2002 yil sonu
itibartyla 1,1 trilyon TL diizeyinde ger¢eklesmistir.

e TMSF bankalarinin kasa, efektif deposu ve bankalardaki mevcutlar1 Merkez Bankasi

nezdindeki hesaplarina aktarilmigtir.

Tablo-47: TMSF’NIN KREDILERDEN SAGLADIGI NAKIT GiRiSLER ( 31/12/2002, itibartyla)

STG

BANKA ADI TL

K.Ticaret Bankasi 189,531,606,843

Tilmo Bank Ltd. 7,893,681,737
Asya Bank Ltd. 10,673,310,197
Yasa Bank Ltd. 12,660,341,755
K.Endiistri Bankasi1 Ltd. 80,774,735,827
TOPLAM 301, 533, 676, 359
TOPLAM TL 1,079,261,742,231

Kaynak: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu.

ABDS$ EURO

5,525 19,032

55,0 31,0
4,086
954,0 2,0

1,325 455,0

11,945 19,520

196,898

9,064

5,055

10,517

37,234

258,768

7,0

1,170

1,177

49,969
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e TMSF alacaklarinin tahsil kabiliyetini artirmak amaciyla, borglularla geri 6deme
anlagmalar1 yapilmaktadir. 2002 y1il1 sonu itibariyla Fon ile borglular arasinda yaklasik
olarak yapilan toplam 66 protokoliin karsilig1 190.2 milyar TL civarindadir.

Tablo-48: GERI ODEME PLANINA BAGLANAN ALACAKLAR

BANKA ADI TL ABDS EURO sTGc PROTOKOL ODENECEK TUTAR
SAYISI (TL KARSILIK)

K.Ticaret Bank Ltd. 13,883,042,984.08 4,217.81 2,602.34 39,242.54 28 122,938,551,555.46
Tilmo Bank 27,403,941,204.34 - - 247.34 8 28,048,152,580.06
AsyaBank - e e o -

Yasa Bank 2,320,701,772.79 - - 2,783.98 11 9,571,739,153.63
K.Endiistri Bank Ltd.  29,578,354,752.40  ----- = - - 19 29,578,354,752.40
TOPLAM 73,186,040,713.61 4,217.81 2,602.34 42,273.86 66 190,136,798,041.55

Kaynak: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu.

e TMSF Bankalarindaki kredilerin geriye doniisiinii saglamak, dolayisiyla da kamuya
getirilen mali ytikleri asgariye indirmek hedefine yonelik alacaklarla ilgili olarak oncelikle
devir tarihindeki mevzuat uygulana gelmis ancak tahsilata , diger ekonomik sebeplerin de
katkisiyla etkinlik kazandirilmamistir. TMSF  biinyesindeki alacaklarin tahsilat ve
takibinin hizlandirilmasi i¢in gerekli yasal altyapiy1 olusturmak tizere Ekim 2002 tarihinde
62/2002 Sayili Tasfiye Halindeki Bankalar ile Yonetimi ve Denetimi Fon’a Devredilen
Bankalara Ait Alacaklarin TMSF’ye Devri Yasasi ¢ikarilmig ve bu yasaya istinaden
TMSF biinyesindeki alacaklara uygulanacak Kredi Kriterleri’yle ilgili diizenleme Kasim
2002 tarihinde Fon tarafindan yiiriirliige konmustur. Fon nezdindeki tahsilatlarin ve/veya
geri 0deme planlarinin daha hizli ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesi amaciyla Kredi
Kriterleri ¢er¢evesinde Krediler Komitesi tesis edilmis ve bu komite ile TMSF Y6netim
Kurulu arasindaki yetki sinirlar1 belirlenmistir. Bu diizenlemelere itibar etmeyen kredi
misterileri hakkinda Kamu Alacaklar1 Tahsili Usulii Kurallarinin uygulanacagina ise
gerek diizenlemelerde gerekse ilanat yoluyla agiklik kazandirilmistir.

4.5. Hakim Ortaklarin Kullandig1 Krediler ve Bunlarla ilgili Yapilan Calismalar

e Tasfiye halindeki bankalarin kredilerini ¢éziimleme yetkisi Tasfiye Memurunun yetkisi
dahilindedir.Ancak bu kredilerin de diger grup dis1 kredilerde oldugu gibi TMSF’ye
devredilmesi 62/2002 Sayili Yasa ile miimkiin kilinmistir.

e Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu biinyesinde bulunan bankalarin hakim ortaklar1 olan,
K.Ticaret Bankas1 Ltd. hakim ortagi, Yiiksel A.Rasit,

Asya Bank Ltd. hakim ortagi, Cetin Kiirsat,
Yasabank Ltd. hakim ortagi, Tugrul Yasasever,
Tilmobank Ltd. hakim ortag, Cengiz Uyarer ve

K.Endiistri Bankas1 Ltd. hakim ortag1 Asil Nadir ile ilgili ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
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Tablo-49: TASARRUF MEVDUATI SIGORTA FONU’NA DEVREDILEN 5 BANKANIN 2001 MALI YILI BILANCO

11-
12-
13-
14
15-
16-
17-
18-
19-
20-

21-
22-
23-
24-
25-
26-
27-
28-
29-
30-
31-
32-
33

34-
35-
36-
37-
38-
39-
40
41
42

43
44
45

TABLOSU
AKTIF HESAPLAR

Nakit Degerler
Merkez Ban.Alacaklar
Ban.aras1 Para Piy.Is.Ala.
Bankalardan Alacaklar
Men.Deg.Ciizdani (6+7)
a) KKTC Kal.Bn.Tah.
b) Diger Men.Kiymetler
Mevduat Yasal Karsiliklar
Ters Repo Alacaklar
Krediler
Idari Tak.Alacaklar
Kanuni Takipteki Alac.
Takip.Al.Kar (-)

Faiz ve Gel.Tah.Reeskont.
Is.ve Bagh Ortak. (Net)
Bagli Menkul Deger. (Net)
Elden Cik.Kiymetler (Net)
Sabit Kiymetler (Net)
Diger Aktifler

TOP. AKT.(1+..4+19)-
(6+7+12+13)

PASIF HESAPLAR:
Mevduat
Repo Isl.Saglanan Fonlar
Tas.Mev.Sig.Fon.Borglar
Ban.aras1 Para Piy.isl.Borg
Sermaye Ben.Krediler
Bankalara Borglar
Fonlar
Cik.Menkul Kiy. (Net)
Od.Ver.Res.Harg ve Prim.
Faiz ve Gid.Reeskontlari
Karsiliklar
Diger Pasifler
TOPLAM (21+..4+32)

A. OZKAYNAKLAR:
Odenmis Sermaye
Yedek Akgeler
Sabit Kiy.Yen.Deg.Fonu
Men.Deg.Deg.Art.Fonu
Dénem Kari (zarart)

Gegmis Yillar Kari (zarari)
TOPL. OZKAY. (34+..+39)

TOPLAM PASIFLER(33+40)

Gayrinak.Kredi ve Yiik.
(43+44+45)

a) Teminat Mektuplari
b) Akreditifler

¢) Dig.Gay.Nakdi.Krd.Yiik.

K.Ticaret
Bankasi
87.657
195.049
0
102.220
0
600.998
0
7.598
0
39.571.410
0
5.302.578
-18.035.080
259.696
8.263
0
1.059.244
4.572.468
11.015

33.743.116

13.760.092
0
12.235.144

S O O O O

-27.498
6.219.738
0
7.849.577
40.037.053

2.000.000
73.016
2.915.877
0
-11.282.830
0
-6.293.937

33.743.116
54.706

54.706
0
0

Tilmo

Bank Ltd

1.142
53
0
713
0
0
0
25.107
0
5.377.200
0
117.547

S O O O O

194.374
9.291.555

15.007.691

4.554.650
0
148.752

S O O O O

215.880
0
0
9.326.599
14.245.881

500.000
34.985
0
0
247.322
-20.497
761.810

15.007.691
75.975

75.975
0
0

Ltd

12.500
45.776
0
1.345
0
0
0
34.711
0
97.150
0
571.094
8.290
0

0
0
0
100.619
12.314

883.799

541.304
0
124.295

S o o O

0
29.816
39.375

0
32.258
767.048

129.672
0
78.049
165.025
-255.995
0
116.751

883.799
0
0
0

0

Ltd

794
14.420
0
187
0
0
0
5.528
0
315.836
0
611.652

68.945
3.988.342

5.015.739

59.199
0
679.164

0
0
0
0
0
17.237
0
0
4.739.768
5.495.368

445.814

0

0

0
-630.067
-295.376
-479.629

5.015.739
968.738

968.738
0
0

Asya Bank Yasa Bank K.Endiistri
Bankas Ltd.

9.050
193.457
0
8.865
0
0
0
7.563.044
0
5.451.139
14.597.904
0
0
0
0
80.878
0
407.590
14.781.282

43.093.209

13.810.592
0
30.472.617

S O O O

0
3.061
340913
0
24.216.087
68.843.270

535.065
37.440
354.598
0
-4.101.405
22.575.759
-25.750.061

43.093.209
1.035.906

1.035.906
0
0

Not: K .Endiistri Bankasi Ltd.’e ait bilgiler 31 Mart, 2002 tarihli bilango verileridir. Kaynak: T.M.S.F.

Toplam

111.143
448.755
0
113.330
0
600.998
0
7.635.988
0
50.812.735
0
6.602.871
-18.026.790
259.696
18.298
80.878
1.059.244
5.343.996
28.084.508

97.743.554

32.725.837
0
43.659.972

o oo o9

238.496
6.600.026
0
46.164.289
129.388.620

3.610.551
145.441
3.348.524
165.025
-16.022.975
-22.891.632
-33.584.188

97.743.554
2.135.325

2.135.325
0
0
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4.6. Kredilerin Coziimlenmesinde Karsilasilan Sorunlar

4.6.1. Hukuki Sorunlar

Genelde kanuni takibe verilen kredilerin sonug¢landirilmasi bir siire almaktadir. Dolayisiyla,
yapilan tahsilatlardan ciddi sikint1 yasanmaktadir. Bor¢larin teminatsiz olmasi ve dolayisiyla borg
senetlerinin olmamasi mahkeme asamasinda borcun ispat edilmesi silirecini uzatmaktadir.
Yurtdigina ¢ikis yapan borglular ise dava agilsa bile giyabinda karar alinamamaktadir.

4.6.2. Muhasebe Kayitlarindaki Sorunlar

TMSF biinyesindeki bankalarin fona devir tarihi itibariyla muhasebe kayitlarinda tasnif
hatalarindan kaynaklanan sorunlar vardir. Bunlarin diizeltme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

4.6.3. Teminatlarla ilgili Sorun
TMSF biinyesindeki bankalara ait kredilerin dnemli bir kismi teminatdan yoksundur. Bu durum

hem hukuki siireci, hem de tahsilatlar1 olumsuz yonde etkilemektedir. Yeniden yapilandirilan
kredilerin teminat altina alinmasina 6zen gosterilmektedir.
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5. Genel Degerlendirme Ve Sonuc

KKTC ekonomisine olduk¢a agir yiik getirmis olan 2000 yili bankacilik krizi, ayni zamanda
bankacilik kesminde yapisal degisimlerin mihenk tasi olmustur. Kriz sonrast Tiirkiye ile yapilan
Mali Yardim Protokolii ve bu protokole bagli ekonomik program, bankacilik sektoriinde
reformlarin yapilmasina yol agmistir. Bu ¢ercevede, ii¢ temel yasa olan Bankalar Yasasi, Merkez
Bankasi1 Yasasi ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Yasasi ile KKTC bankaciligi, BIS kurallaria
ve Avrupa Birligi direktiflerine uyumlastirilmistir. Bu sayede sektoriin yonetimi 6zerkligi yeni
yasa ile giiclendirilen Merkez Bankasi’na ge¢mistir.

Kriz sonrasinda, sekordeki mali yapisit kotii olan ve belirli bir siire zarfinda mali yapilarim
giiclendiremeyen bankalar sistem disina ¢ikarilmistir. Sektoriin denetim ve gozetim sistemi
giiclendirilmis, Merkez Bankasi’nin piyasaya miidahele giicii artirilmistir. S6zkonusu yasalar
altinda yapilan diizenlemelerle, sektordeki risklerin kontrolii saglanmistir. Risk Merkezi, Gozetim
Paketi ve Tek Diizen Hesap Plan1 gibi sektdriin caligmasini saglikli kilan araglar, sisteme dahil
edilmistir. Bankalarin sermayelerinin giiclendirilmesi amaciyla asgari 0zsermaye tutar1 gecis
stirelerine bagli olarak artirilmis, sermaye yeterlilik rasyosu kavrami sisteme dahil edilmistir.

KKTC Merkez Bankasi’nin mali yapisinin alinan kararlarla gii¢lendirilmesi saglanirken, yonetsel
yapisinin da gii¢lendirilmesine yonelik bilgi islem altyapisi kurulmustur. Bunun yaninda, yapilan
miifettis ve idari eleman istihdamlari ile bankanin insan kaynaklarinin giiclendirilmesine
gidilmistir.

KKTC Merkez Bankasi yonetimi, kriz sonrasi olusturulan yeni yapida izledigi politikalarla,
KKTC Bankacilik sisteminin giiclendirilmesi yoniinde O6nemli adimlar atmustir. Yine de
sektordeki yeniden yapilandirma heniiz tamamlanamamustir. Ozellikle, sektdriin aktif kalitesinin
artirllmasi, 0zsermayenin giiclendirilmesi ve sektordeki rekabetin etkinlestirilmesi konusunda
calismalar devam etmektedir. Bankalarin en Onemli fonksiyonu olan ekonomiye finansman
saglanmast konusunda sinirlayici etkiye sahip aracilik maliyetleri, faiz oranlar1 gibi faktorlerin
yaratmis oldugu olumsuzluklar halen varligini siirdiirmektedir. Gelecek faaliyet donemlerinde bu
konularda saglanacak iyilestirmelerle, bankacilik sektoriiniin ekonomideki etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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EK TABLOLAR

Ek Tablo-1: KKTC’DE 1977-2002 DONEMI ABD DOLAR KURU DEGIiSIM ORANI iLE ENFLASYON ORANI (%)

YILLAR 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

ABD Dolar Kuru

0 - 352 49,6 104,1 50,5 449 41,6 58,5 43,8 29,2 27,77 63,1 50,5
Degisim Oram

Enflasyon Orani 324 77,7 93,0 42,8 332 338 70,7 43,0 48,1 430 62,6 51,8
YILLAR 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
ABD Dolar Kuru

g 224 604 642 61,1 1693 556 76,5 885 694 61,0 483 880 279
Degisim Oram

Enflasyon Orani 694 46,3 634 61,2 2150 722 87,5 81,7 66,5 553 532 768 245
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii.

Ek Tablo-2: KKTC’DE 1977-2002 DONEMIi BUTCE ACIGININ GSMH’YA ORANI (%)

YILLAR BUTCE ACIGININ GSMH’YA ORANI (%) YILLAR BUTCE ACIGININ GSMH’YA ORANI (%)
1977 9,6 1990 5.4
1978 6.9 1991 11,2
1979 8,3 1992 8,5
1980 8,9 1993 7,5
1981 8,2 1994 5,3
1982 8,3 1995 11,1
1983 7.9 1996 4,1
1984 9,2 1997 5,1
1985 9,9 1998 10,3
1986 11,6 1999 11,8
1987 7,3 2000 13,1
1988 4,0 2001 16,1
1989 2,7 2002 23,9

Not: Biitge agig1 olarak sadece i¢ ve dis borglanmalar dikkate alinmig, TC ve diger dis yardimlar dahil edilmemistir.
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii.

Ek Tablo-3: KAMU HIZMETLERININ GSYiH ICERISINDEKI PAYI VE KAMU HiZMETLERINDE

CALISANLARIN TOPLAM CALISAN NUFUSA ORANI (%)

YILLAR 1981 1991 1994 2000 2001 2002
Kamu Hizmetlerinin GSYTH 229 197 188 164 171 16,1
Icerisindeki Pay1

Kamu Hizmetlerinde Cahsan Niifusun Toplam 30,7 22.4 21,9 202 20,0 19,4

Cahsan Niifus icerisindeki Pay1
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii.
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Ek Tablo-4: KKTC’DE 1982-2002 DONEMi KAMU HARCANABILIR GELIiRLERi VE KAMU

GIDERLERI iLE FINANSMAN GEREGI

YILLAR KAMU HARCANABILIR GELIiRi KAMU CARI GIDERLERIi KAMU FINANSMAN GEREGI

(1977 Fiyatlariyla Milyon TL) (1977 Fiyatlariyla Milyon TL) (1977 Fiyatlariyla Milyon TL)
1982 409.3 988.1 793.8
1983 701.9 892.2 545.8
1984 774.1 1,032.6 646.1
1985 667.0 1,056.0 724.0
1986 645.3 1,122.3 820.4
1987 1,104.6 1,174.0 522.2
1988 1,595.2 1,201.8 -122.2
1989 1,521.7 1,233.4 21.7
1990 1,829.9 1,579.4 210.8
1991 1,604.0 1,719.1 386.9
1992 1,403.1 1,604.6 578.7
1993 1,661.4 1,656.3 486.9
1994 1,729.9 1,729.2 355.9
1995 1,052.8 1,712.7 930.2
1996 1,310.5 1,717.2 908.9
1997 1,489.0 1,976.7 990.9
1998 1,985.2 2,211.3 890.5
1999 2,465.4 2,511.0 746.0
2000 1,820.7 2,483.4 1,277.3
2001 1,040.4 1,864.5 1,206.6
2002 696.8 2,079.1 1,888.3

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii.

EK TABLO-5: TAHSILI GECIKMIiS ALACAKLARIN TOPLAM PLASMANLARA ORANI (ABDS$)

YILLAR Ara.99 Ara.00 Ara.01 Ara.02
TOPLAM PLASMANLAR 844.899.027 594.616.655 397.011.721 376.148.711
TAHSILI GECIK.ALACAKLAR 22.437.532 37.518.698 82.988.739 60.109.292
TAH.GEC.AL./TOP.
PLASMAN (%) 2,61 6,31 20,90 15,98

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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Ek Tablo-6: AKTIF BUYUKLUGUNE GORE BANKALAR

AKTIF TOPLAMLARI YUZDE PAY
Milyon TL ABDS$
[ |
1 ﬁi‘Ko"p' i Gl e 300.743.466  540.789.637  208912.448  330.859.166 17,35 20,89
2 TC Ziraaat Bankasi A.S. 385.489.765 446070260  267.781.746  272.909.139 2224 17,23
3 || T, Isbankasi AS. 286316.852  379.087.655  198.890.953 231.928.677 16,52 14,64
4  Tiirk Bankas Ltd. 194355388 280211.141  135.009.616 171435283 1121 10,82
5 Vakiflar Bankasi Lid. 87.570.041 157.877.246  60.830.820  96.590.486 5,05 6,10
6 | Akdeniz Garanti BankasiLtd, | 75.769.497 153.565.936  52.633.533  93.952.794 437 593
7  Limasol T. Koop. Bankas1 Ltd. 108.594.855 146.645.399 75.435.777 89.718.758 6,27 5,66
8 K. iktisat Bankast Ltd. 38.867.396 77453567 26999366  47.386.675 224 2,99
9  Asbank Ltd. 49.337.289 75.614.531 34272312 46261539 285 2,92
10 Altmbag Bank Ltd. 30.875.703 59.162317 21447910 36195950 1,78 2,29
11 HSBC Bank AS. 13.805.683 45.187.421 9.590.164  27.646.004 080 1,75
12| || Yesilada Bank Ld. 6.410.075 42.901.339 4452780 26247362 037 1,66
13 T.Halk Bankasi A.S. 18.800.831 40.183.010 13.060.060  24.584268 108 1,55
14 Sckerbank Kibris Ltd, 24.056.619 33.158.610 16.711.010  20.286.687 139 1,28
15 || Yakindogu Bank Led 28.140.924 28.239.655 19.548.186 17277233 1,62 1,09
16 Universal Bank Ltd. 13.901.499 25.209.243 0656722 15423204 080 0,97
17 eetsat fistersn Berazm s, 14.147.790 16.260.720 0.827.809 9948431 082 0,63
18 || Viya Bank Ltd 4.206.864 10.055.000 2922312 6151725 024 039
19 Continental Bank Ltd. 3.198.348 8.179.212 2221743 5004103 0,18 0,32
20  Erbank Ltd. 5.672.518 8.409.377 3940433 5144920 033 032
21 || Akfinans Bank Ltd. 3.132.924 4.289.760 2176296  2.624507 0,18 0,17
22 Artam Bank Ltd. 1.601.350 4.187.460 1112383 2561920 0,09 0,16
75 o 18te 1L 883.264 2.249.637 613.562 1376345 0,05 0,09
24 | Deniz Bank Ltd. 1.388.297 2.106.927 964.385 1289.034 0,08 0,08
25 K. Euro Bank Ltd. 2.217.596 1.710.278 1.540.460  1.046361 0,13 0,07
26 K.Endiistri Bankas: Ltd.* 33.729.315 TMSF 23.430.181 - 1,95 -
Toplam 1733214149 2.588.805.338  1.203.982.968 1.583.850.568 100,00 100,00

*31.3.2002’de TMSF’ye devredildi.
Not: Hamza Bank Ltd. ve T.Emlak Bankast A.S. Lefkosa subesi rakamlari dahil edilmemistir.
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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Ek Tablo-7: BANKACILIK SEKTORU BILANCOSU

AKTIF

Nakit Degerler

KKTCMB

Yurti¢i Bankalar

Yurtdis1 Bankalar

Yurtdist Merkez Ve Subeler
Menkul Degerler Ciizdant
Mevduat Munzam Karsiliklar
Iskonto Senetleri

Kredi Ve Avanslar

Tahsili Gecikmis Alacaklar

Ayrilan Karsiliklar

Faiz, Gelir Ve Tahakkuk
Reeskontlar1

Istirakler
Sabit Kiymetler

Diger Aktifler
Sektor Toplam

PASIF
Mevduat
Bankalar Aras1 Mevduat
Kullanilan Krediler
Faiz Ve Gider Reeskontu
Odenecek Vergi-Resim
Odenecek Senet-Havale
Diger Pasifler
Odenmis Sermaye
Ihtiyatlar

Kar / Zarar

Sektor Toplami

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

Milyon TL
Arahk Aralik
2001 2002
19.468.837 27.187.296
144.829.700 306.528.988
1.303.316 1.330.006
203.295.467 378.069.456
216.056.516 278.262.901
21.422.520 139.682.233
180.622.896 256.416.146
24.389.373 26.676.475
427.667.749 489.890.271
119. 467.850 98.248.698
-30.703.858 -48.330.119
43.801.614 62.627.867
14.631.901 29.091.321
37.425.789 51.757.284
309.534.479 491.366.515

1.733.214.149

1.119.315.185

66.664.876

41.866.684

34.223.261

3.958.445

1.001.289

380.914.933

57.151.068

14.468.062

13.650.346

1.733.214.149

2.588.805.338

1.838.023.378

61.942.531

32.496.414

41.472.155

10.715.139

4.412.208

431.365.008

108.498.455

58.811.080

1.068.970

2.588.805.338

ABDS

Aralik Aralik

2001 2002
13.524.092  16.633.392
100.606.432  187.536.739

905.353 813.708
141.219.872  231.305.736
150.084.377 170.243.335
14.881.225  85.458.640
125.470.295 156.877.326
16.942.159  16.320.868
297.080.823  299.718.551
82.988.739  60.109.292
-21.328.537 -29.568.730
30.426.937 38.316.200
10.164.099  17.798.289
25.997.949  31.665.495
215.019.154  300.621.728

1.203.982.968

777.536.013

46.308.978

29.082.831

23.773.302

2.749.747

695.549

264.603.824

39.700.179

10.050.287

9.482.258

1.203.982.968

1.583.850.568

1.124.516.521

37.896.906

19.881.550

25.372.976

6.555.603

2.699.422

263.912.355

66.380.170

35.981.061

654.004

1.583.850.568

Yiizde Pay
Arahk Arahk

2001 2002
1,12 1,05
8,36 11,84
0,08 0,05
11,73 14,60
12,47 10,75
1,24 5,40
10,42 9,90
1,41 1,03
24,68 18,92
6,89 3,80
-1,77 -1,87
2,53 2,42
0,84 1,12
2,16 2,00
17,86 18,98
100,00 100,00
64,58 71,00
3,85 2,39
2,42 1,26
1,97 1,60
0,23 0,41
0,06 0,17
21,98 16,66
3,30 4,19
0,83 2,27
0,79 0,04

100,00 100,00

Yiizde
Degisim
39,65
111,65
2,05
85,97
28,79
552,03
41,96
9,38
14,55
-17,76

57,41

42,98
98,82
38,29
58,74

49,36

64,21
-7,08
22,38
21,18
170,69
340,65
13,24
89,85
306,49
-92,17

49,36
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Ek Tablo-8: KKTC MERKEZ BANKASI NAKIT DEGERLER TOPLAMI

v WITDEGERE O NAKITORCELER ot sCve
1985 16.213 28.245.645 -—--
1986 28.188 37.335.099 32,25
1987 60.203 59.138.507 58,40
1988 137.938 76.082.736 28,65
1989 201.367 87.134.141 14,53
1990 279.986 95.656.303 9,78
1991 510.506 100.612.140 5,18
1992 984.152 115.038.223 14,34
1993 1.562.986 108.105.270 -6,02
1994 4.282.930 111.543.350 3,18
1995 2.475.433 41.728.752 -62,59
1996 4.995.995 46.518.944 11,48
1997 17.545.249 85.776.964 84,39
1998 17.197.515 55.048.430 -35,82
1999 28.744.168 53.273.546 -3,22
2000 33.997.625 50.660.080 -4,91
2001 185.065.928 128.556.662 153,76
2002 395.663.616 242.069.975 88,30

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

Ek Tablo-9: KKTC MERKEZ BANKASI NAKIT DEGERLER TOPLAMININ TOPLAM AKTiFLER

ICERISINDEKI PAYI

T GARITDEGERLER | NasirprGeL Ak DEGERLER TOPLANL N prGARTEE
1985 16.213 28.245.645 41.452.962 68
1990 279.986 95.656.303 113.675.436 84
1994 4.282.930 111.543.350 171.036.982 65
1995 2.475.433 41.728.752 217.998.668 19
1996 4.995.995 46.518.944 280.787.918 17
1997 17.545.249 85.776.964 277.583.853 31
1998 17.197.515 55.048.430 352.188.411 16
1999 28.744.168 53.273.546 381.946.766 14
2000 33.997.625 50.660.080 289.815.277 18
2001 185.065.928 128.556.662 291.409.118 44
2002 395.663.616 242.069.975 429.273.211 56

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.
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Ek Tablo-10: KKTC MERKEZ BANKASI NAKIiT DEGERLER TOPLAMININ YUKUMLULUKLERINi

YILLAR
1985
1990
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

Not: Yiikiimliiliikler Toplami; Ozkaynaklar ve Diger Pasifler kalemlerinin, Toplam Pasiflerden diisiilmesiyle elde edilmistir.

KARSILAMA ORANI

KKTCMB YUKUMLULUKLER

TOPLAMI
MILYON TL ABDS$
22.701 39.548.780
285.753 97.626.580
5.555.098 144.675.313
8.569.354 144.454.907
19.352.235 180.193.441
39.617.710 193.687.013
69.216.977 221.560.263
132.760.752 246.054.645
170.684.228 254.337.667
379.539.372 263.648.286
623.227.686 381.295.400

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

KKTCMB NAKIiT DEGERLER

TOPLAMI
MILYON TL ABDS$
16.213 28.245.645
279.986 95.656.303
4.282.930 111.543.350
2.475.433 41.728.752
4.995.995 46.518.944
17.545.249 85.776.964
17.197.515 55.048.430
28.744.168 53.273.546
33.997.625 50.660.080
185.065.928 128.556.662
395.663.616 242.069.975

KKTCMB

YUKUMLULUKLERI
KARSILAMA ORANI

YUZDE (%)
71,4
98,0
77,1
28.9
25,8
443
24,8
21,7
19,9
48,8
63,5

Ek Tablo-11: HAZINE BORCLARININ MERKEZ BANKASI TOPLAM AKTIFLERINE ORANI

VILLAR TOPLAM HAZINE MB AKTIF ORANLAR
BORCLARI (ABDS$) TOPLAMI (ABDS) (%)
1985 3.484.320 41.452.962 8,41
1990 8.540.789 113.675.436 7,51
1994 50.334.948 171.036.982 29,43
1995 156.150.568 217.998.668 71,63
1996 109.947.205 280.787.918 39,16
1997 97.098.648 277.583.853 34,98
1998 121.965.306 352.188.411 34,63
1999 151.082.617 381.946.766 39,56
2000 187.699.839 289.815.277 64,77
2001 125.744.056 291.409.118 43,15
2002 120.209.516 429.273.211 28,00

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi, Devlet Planlama Orgiitii, KKTC Ekonomi ve Maliye Bakanlhig1.
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Ek Tablo-12: KKTC MERKEZ BANKASI YASAL KARSILIKLAR TOPLAMININ TOPLAM

PASIFLER iCERISINDEKI PAYI

I Ko i prGiE MEDUA MO
(ABDS) ICERISINDEKI PAYI (%)
1985 6.656.794 41.452.962 16,06
1990 39.869.428 113.675.436 35,07
1994 62.486.080 171.036.982 36,53
1995 73.768.114 217.998.668 33,84
1996 92.663.104 280.787.918 33,00
1997 156.446.583 277.583.853 56,36
1998 117.521.000 352.188.411 33,37
1999 129.522.813 381.946.766 33,91
2000 125.092.615 289.815.277 43,16
2001 119.746.682 291.409.118 41,09
2002 156.849.901 429.273.211 36,54

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi.

Ek Tablo-13: KKTC BUTCE ACIKLARI VE HAZINENIN MERKEZ BANKASINA OLAN

TOPLAM BORC MIiKTARI

YILLAR BUTCE ACIKLARI (ABD$) HAZINENIN MB'NA OLAN

Kaynak: KKTC Merkez Bankas1, Devlet Planlama Orgiitii.

TOPLAM BORCLARI (ABDS)
1984 18.500.000 -
1985 23.700.000 3.484.320
1986 33.100.000 4.635.761
1987 24.200.000 3.438.114
1988 13.600.000 -
1989 11.300.000 -
1990 31.900.000 8.540.789
1991 60.800.000 4.926.273
1992 49.500.000 8.765.932
1993 46.700.000 17.637.258
1994 29.400.000 50.334.948
1995 83.700.000 156.150.568
1996 32.000.000 109.947.205
1997 38.700.000 97.098.648
1998 91.800.000 121.965.306
1999 114.100.000 151.082.617
2000 136.700.000 187.699.839
2001 146.100.000 125.744.056
2002 213.797.220 120.209.516
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Ek Tablo-14: NAKIT DEGERLER, YASAL KARSILIKLAR VE HAZINE BORCLARI

TOPLAMI

VAR AR TOPLAMI(ABDS) . BORCLARITOPLAMI (ABDS

1984 19.653.846 4.276.888 -

1985 28.245.645 6.656.794 3.484.320
1986 37.335.099 7.434.805 4.635.761
1987 59.138.507 15.506.855 3.438.114
1988 76.082.736 23.872.129 -

1989 87.134.141 32.642.323 -

1990 95.656.303 39.869.428 8.540.789
1991 100.612.140 42.152.402 4.926.273
1992 115.038.223 53.210.878 8.765.932
1993 108.105.270 60.965.420 17.637.258
1994 111.543.350 62.486.080 50.334.948
1995 41.728.752 73.768.114 156.150.568
1996 46.518.944 92.663.104 109.947.205
1997 85.776.964 156.446.583 97.098.648
1998 55.048.430 117.521.000 121.965.306
1999 53.273.546 129.522.813 151.082.617
2000 50.660.080 125.092.615 187.699.839
2001 128.556.662 119.746.682 125.744.056
2002 242.069.975 156.849.901 120.209.516

Kaynak: KKTC Merkez Bankas1, Devlet Planlama Orgiitii.
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Ek Tablo-15: HAZINENIN KULLANABILECEGi BORC MiKTARININ YASAL UST SINIRI iLE

YILLAR
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Kaynak: KKTC Merkez Bankasi, KKTC Ekonomi Ve Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Orgiitii.
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Ek Grafik-3: DIS TICARET ACIGININ MILYON DOLAR FiYATLARIYLA
GSMH'YA ORANI
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Ek Grafik-5: 1977 FIYATLARIYLA YATIRIM-TASARRUF DENGESI
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(%) Ek Grafik-7: BUTCE ACIGININ GSMH'YA ORANI (%)
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Ek Grafik-10: 1977-2002 DONEMi KAMU SEKTORUNUN YURTICi TOPLAM BORC
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Ek Grafik-11: BANKACILIK SEKTORU AKTIiF OZETLERI (1985-2002)
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Ek Grafik-12 BANKACILIK SEKTORU LiKiT DEGERLER TOPLAMI (1985-2002)
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Ek Grafik-14: BANKACILIK SEKTORU KREDILER TOPLAMI (1985-2002)
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Ek Grafik-15: BANKACILIK SEKTORU DiGER AKTIFLER TOPLAMI (1985-2002)
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Ek Grafik-16: BANKACILIK SEKTORU PASIF OZETLERI (1985-2002)
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Ek Grafik-17: BANKACILIK SEKTORU OZKAYNAKLAR TOPLAMI (1985-2002)
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Ek Grafik-19: BANKACILIK SEKTORU KULLANILAN KREDILER TOPLAMI (1985-2002)
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Ek Grafik-20: BANKACILIK SEKTORU DiGER PASIFLER TOPLAMI (1985-2002)
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