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BANKALARIN RiSKLIiLiK DUZEYININ DEGERLENDIRILMESI VE RiSK MATRISI

I.Bankalarin Risklilik Diizeyinin Degerlendirilmesi:

Bankalarin risklilik diizeyinin degerlendirilmesinde, Risk Degerlendirme Matrisi (Risk
Matrisi) ve Risk Degerlendirme Raporlari kullanilir.

“Risk Matrisi”, bankalarin faaliyetlerinin, bu faaliyetlerle biitiinlesik, toplulastirilmis risk
kategorilerinin, seviyesinin ve gelisim yonii ile bu faaliyet alanlarindaki risk yonetim sistemlerinin
yeterliligiyle bankanin tasidigi riskler bakimindan ve bankanin tamamu icin Bakiye Risk'
seviyesinin ve gelisim yOniiniin tespiti i¢in kullanilan bir analiz yontemidir. Risk Matrisi, bankanin
her bir faaliyet bazinda risk profilini, risk yonetim sistemlerinin etkinligini ve bankanin biitlinii
icin belirlenen risk kategorilerinde Bakiye Riskin seviyesini ve bankanin risk profilindeki
degisimleri gosteren esnek ve dinamik bir analiz aracidir.

“Risk Degerlendirme Raporu”, bir bankanin halihazirdaki mali durumunu, mevcut ve
gelecekteki risk profilinin degerlendirilmesini, diger bir ifadeyle, tasinilan risklerin seviyesinin,
gelisim yoniiniin, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin mevcut durumunun, gelisim yoniiniin
ve gelecekte olmasi beklenilen durumunun analiz edilmesini, buna ilaveten, risk ortamindaki
onemli degisme ve gelismelerle, banka i¢in 6nem arz eden hususlar1 ve ge¢cmis i¢ denetim
bulgular1 konusunda 6zet bilgileri igeren bir raporu ifade eder.

“Risk Yonetim Sistemleri” ibaresi bankadaki yonetim kurulu ve iist diizey yonetimin risk
yonetimi konusundaki gdzetimini, risk yonetimi konusunda belirlenen politikalar, bunlara baglh
uygulama usulleri ile risk limitlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi mekanizmasini, risk yonetimi
ve risk izleme faaliyetleri ile yonetim bilgi sistemlerini ve i¢ kontrol islevini ifade eder. Bu amacla
hazirlanan ve bu genelgenin ekinde yer alan anket calismasi Risk Yonetim Sistemlerinin
etkinliginin (kontrol) analizinde kullanilacaktir.

Bu aciklamada yer alan “degerlendirme esaslar1 ve derecelendirme kriterleri” Tebligin 19.
maddesi hiilkmiine gore bankalar tarafindan yapilacak yazili risk degerlendirmelerinde kullanilir.

Tebligin 19. maddesine istinaden, bankanin “Risk Diizeyi” derecelendirmesinde
kullanilacak matrisin (Teblig EK:II) igeriginde dikkate alinacak tiim riskler belirlenmistir. Bu
genelgenin ekinde yer alan ve risklerin kontrol diizeyinin belirlenmesinde kullanilacak anket
caligmasi, her bir risk i¢in alt detaylart icerecek sekilde ve soru cevap seklinde hazirlanmistir.
Anketteki sorulara verilecek cevaplarla yapilan degerlendirmeler sonucunda herbir risk igin
oncelikle risk yonetim sistemlerinin (kontrol) etkinliginin degerlendirilmesi yoniine gidilecektir.
Igsel risk derecelendirmesi ve igsel risklerin gelisim yoniiniin gdsterilmesi bankanm her bir
faaliyeti i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmalidir. Bankalarin faaliyet alanlarmin belirlenmesinde
kullanabilecekleri 6rnek, tablo II’de yer almaktadir. Bankalarimiz gerek gérmesi halinde ilave risk
basliklar1 belirleyebilir ve bunlarin ol¢timii ile ilgili degerlendirmelerini risk degerlendirme
raporuna ve matrise ilave edebilirler. S6z konusu matrise gore yapilacak bakiye risk
degerlendirmeleri ve derecelendirmeleri bankanin faaliyetlerinin tasidigi igsel riskler ve bu riskler
icin olusturulmus kontrol sistemleri dikkate alinarak gergeklestirilecektir.

Risk Matrisi ve buna iligkin risk degerlendirme raporu, i¢ sistemlerin siirdiiriilmesinden
sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi/Komite nin baskanliginda kurulan ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan yeterli sayida katilimcidan olusan bir ekip tarafindan hazirlanir. Bu ekibin i¢inde i¢
denetim, risk yonetimi ve uyum birimleri yetkilileri, icraci birimlerin yetkilileri ile banka digindan
uzmanlar bulunabilir. Tebligin 10. maddesi geregince hazirlanan risk degerlendirme raporu ve

! Bakiye risk: maruz bulunulan risklerin, risk yonetim sistemlerince birgok risk yonetim teknigi kullanilmak suretiyle
azaltilmasinin ardindan kalan ve kontrol sistemlerinin etkin calismasi suretiyle azaltilan risk miktar1 olarak ifade
edilebilir.
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bunun dayandig risk degerlendirme matrisi Tebligin 19. maddesinin 3. fikrasi hiikmii geregince
Y onetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Bankalarca Tebligin 10. maddesinin 5. inci fikrasina istinaden hazirlanan Risk Matrisleri
ve Risk Degerlendirme Raporlari, cevaplandirilmis anket formlar1 matbu halde ve bilgisayar
ortaminda Merkez Bankasina gonderilir. Bankalarca gonderilen Risk Degerlendirme Matrisleri ile
Risk Degerlendirme Raporlarinin degerlendirilmesi neticesinde hata ve noksanlik tespit edilmesi

halinde, s6z konusu hata ve noksanliklarin giderilmesini teminen bankalardan anilan raporlari
tekrar hazirlayarak Merkez Bankasina gondermeleri istenebilir.

I1. Risk Matrisinin Hazirlanmasi
Bankalarca Risk Matrisinin hazirlanmasi siireci bashca su asamalardan meydana gelir:

I. Bankanin Faaliyet Alanlarinin Onem ve Onceliginin Belirlenmesi
I1. I¢sel Risk Diizeyinin Belirlenmesi
III. Risk Yonetim Sistemlerinin Yeterliliginin Degerlendirilmesi (Kontrol)

IV. Bakiye Risk Diizeyinin Belirlenmesi
V. Risk Matrisi ile ilgili Diger Unsurlarin Degerlendirilmesi

1. Bankanin Faalivet Alanlarinin Onem ve Onceliginin Belirlenmesi (I. Asama)

Faaliyetlerin banka i¢in 6nem ve Onceliginin belirlenmesi, s6z konusu faaliyetlerin,
bankanin risk profili igerisindeki yerinin belirlenebilmesini ve bankanin biitiinii i¢in hesaplanacak,
Bakiye Risk derecesine katkisinin tespit edilebilmesini amaclamaktadir.

Faaliyetlerin 6nem ve Onceliginin belirlenmesi asamasinda kullanilacak degerlendirme
esaslar1 ile onem dereceleri asagida yer almaktadir.

A. Degerlendirme Esaslari

Faaliyetlerin hangilerinin banka i¢in Onemli ve temel faaliyetlerden oldugunun
belirlenmesi ve bir faaliyetin 6nemi ve biiytikliigii konusunda dogru bir tespitin yapilabilmesi i¢in
dikkate alinmas1 gerekli asgari kriterler sunlardir:

e Faaliyetten kaynaklanan aktiflerin, toplam aktif biiyiikliigiiyle iliskisi ve faaliyetler ile
elde edilen finansal kaynaklarin bilango biiyiikligii ile iligkisi

e Faaliyetten kaynaklanan risk agirlikli aktiflerin, toplam risk agirlikli aktiflerle iligkisi
e Faaliyetten elde edilen gelirlerin, toplam gelirlerle iliskisi

e Faaliyetten elde edilen vergiden Onceki getirinin/karin, toplam vergiden 6nceki
getiri/kar ile iligkisi

e Faaliyet i¢in tahsis edilen 6zkaynagin, toplam 6zkaynak ile iligkisi

e Faaliyetten kaynaklanan RMD’nin toplam RMD igerisindeki pay1



B-Onem Dereceleri

Bankalar kendi faaliyetlerinin O6zelliklerini ve onemini dikkate almak suretiyle ilave
kriterler belirleyebilirler. Bankalar, faaliyetlerin 6nem derecelerinin benimsenmesi esnasinda
kullandiklar1 kriterlere Risk Degerlendirme Raporunda yer verirler. Asgari olarak yukarida
verilen 6 kriter bakimindan yapilan degerlendirmelerde, %10 ve {izerinde tespit edilen etki
durumunda o faaliyet 6nemli faaliyetler arasinda yer almalidir.

2. icsel Risk Diizeyinin Belirlenmesi (II. Asama)

A- Degerlendirme Esaslari:

Igsel risk, bankalarin faaliyetlerinin olusturdugu ve risk matrisi gergevesinde belirtilen risk
bagliklar altinda biitiinlestirilmis riskleri, bankalarin faaliyetlerinde yer alan finansal ve finansal
olmayan riskleri ifade eder. Faaliyetlerle biitiinlesik risklerin derecelendirmeye tabi tutulabilmesi
icin her bir faaliyet bazinda faaliyetlerin alt unsurlartyla birlikte tanimlanmis olmasi ve alt
unsurlarla biitiinlesik olarak hesaplanmasi gerekmektedir. Bankalarin faaliyetlerindeki igsel risk
diizeyinin belirlenmesi asamasinda, degerlendirmeye esas fonksiyonel faaliyet alanindaki risk
yonetimi ve kontrol ortaminin durumu dikkate alinmaksizin, risk unsurlarinda meydana gelen
degismelerin, bankanin sermayesini ve gelirlerini olumsuz yo6nde etkileme olasiliginin
belirlenmesine odaklanilir.

Bankanin temel faaliyet alanlarinda yer alan risklerin biiyiikliigiiniin (seviyesi) ve gelisim
yoniiniin tespiti siirecinde risk yonetimi ve kontrol siireglerinin bunlara etkisi dikkate alinmaz.

B- Risk Dereceleri

Faaliyetler ile biitiinlesik risklerin diizeyinin tespiti amaciyla kullanilacak derecelendirme
kriterleri, temsil ettikleri risk diizeylerine gore siniflandirilarak asagida belirtilmistir. Biitlinlesik
riskler, bankalarin faaliyetlerinde yer alan finansal ve finansal olmayan riskleri ifade eder ve bu
riskler temel olarak her faaliyet i¢in risk matrisinde verilen asgari riskleri kapsamalidir.

1)Yiiksek Risk Diizeyi

Yiiksek risk faaliyetlerin yogun oldugu, risk pozisyonlarinin, banka kaynaklarmin
durumuna gore biiylik oldugu, cok sayida islemin bulundugu ve/veya faaliyetlerin yapisinin
karmasik oldugu durumlari ifade eder.

Bu risk diizeyinde, risk unsurlarinda meydana gelen degismelerin bankanin sermayesini ve
gelirlerini olumsuz yonde etkileme olasiligi yiiksektir. Zarar ortaya g¢ikmasi durumunda soz
konusu zararin, normal bir bankacilik faaliyeti siirecinde telafi edilebilecek diizeyin lizerindedir.

2) Makul Risk Diizeyi

Makul risk diizeyi, risk pozisyonlarinin, banka kaynaklarinin durumuna goére makul bir
diizeyde oldugu, makul hacme sahip islemlerin mevcut bulundugunu ve/veya faaliyetlerin
niteliginin normal ve alisildik bankacilik faaliyetlerinden oldugu, durumu ifade eder.

Bu risk diizeyinde, risk unsurlarinda meydana gelen degismelerin bankanin sermayesini ve
gelirlerini olumsuz yonde etkileme olasiligi makul diizeydedir. Zarar ortaya ¢ikmasi durumunda
s0z konusu zarar normal bir bankacilik faaliyeti siirecinde bankanin mali biinyesine olumsuz
etkide bulunmaksizin telafi edilebilmektedir.



3) Diisiik Risk Diizeyi

Diistik risk diizeyinde, faaliyetlerin riskin gerceklesme olasilig1 veya gergceklesmesi halinde
zarar tutarmin diisiik oldugu bankacilik faaliyetlerindendir. Islevsel faaliyetlerin hacmi ile soz
konusu faaliyetlerin niteligi geregi, riskin gerceklesmesi halinde ortaya g¢ikacak zarar, bankanin
genel finansal durumuna olumsuz etkisi kii¢iik ve sinirhdir.

Bu risk diizeyinde, riskin gerceklesme ihtimalinin diisiik olmasi ve/veya riskin

gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak zararin kiiglik olmasi nedeniyle, bankanin sermayesine ve
gelirlerine olan olumsuz etki, diisiik veya ihmal edilebilir diizeydedir.

C. Risklerin Gelisim Yonii

I¢sel risk diizeyinin belirlenmesi asamasinda, alt faaliyetler ile biitiinlesik risklerin birlikte
degerlendirilmesi neticesinde, risklerin diizeyinin tespitini ve “Yiiksek”, “Makul” veya “Diigiik”
olarak derecelendirilmesini takiben bu risklerin de@isim yonii de belirlenir.

Risklerin degisim yoniiniin belirlenmesi siirecinde “risklerin degisim yonii” ve “riskin
beklenen gelisim yonii” olmak {izere iki farkli degerlendirme ve derecelendirme gerceklestirilir.
Risklerin degisim yonii, Risk Matrisinde (Teblig EK II) bankanin risk profili satiria girilecek,
risklerin beklenen gelisim yonii ise Risk Degerlendirme Raporlarinda aciklanacaktir.

Risklerin degisim yonii; bir onceki doneme ait risk matrisinde faaliyet kollarina verilen
igsel risk dereceleri ile cari donemde verilen igsel risk dereceleri karsilastirilir. Derecelerin
degisim yoniine gore igsel risklerin degisim yonii “Artan”, “Degigsmeyen” veya “Azalan” seklinde
ifade edilir.

Risklerin beklenen gelisim yonii_bir onceki risk matrisi hazirlama tarihi ile cari risk
matrisinin hazirlanmasinda esas alinan tarih arasinda gecen siirede ortaya c¢ikan gelismelerin,
bankanin gelecege yonelik beklentilerine iliskin bilgi ve verilerin ve bankaya iliskin en son
bilgilerin bankanin ¢evre faktorlerindeki degisimlerle birlikte degerlendirilmesi suretiyle belirlenir.
Belirli varsayim ve beklentilere dayali olarak belirlenen dereceler, “Artan”, “Degismeyen” veya
“Azalan” seklinde ifade edilir.

Her faaliyet kolu i¢in hazirlanacak ve belirtilen riskleri igerecek matrisler sadece igsel risk
siitunu i¢in doldurulacaktir. Toplulastirilmis risk matrisinde, her bir faaliyet kolu i¢in olusturulan
matrislerdeki igsel risk siitununda yer alan igsel risklerin ayr1 ayr1 toplulastirilmas: gerceklestirilir.

Banka igin toplulastirilmis igsel risk degerlendirmesinde, her faaliyet kolu i¢in hesaplanan
ilgili riskler igcin RMD toplami esas almir. Ornegin; kredi riski hesaplamasinda, éncelikle her
faaliyet kolundan kaynaklanan riske maruz deger (RMD) bulunur. Her faaliyet kolunun kredi riski
icin RMD’si kredi riski kategorisindeki toplam RMD’ye boliinerek kredi riski i¢indeki orani
bulunur.

Ornegin; X bankada sadece ii¢ faaliyet alaninda faaliyet oldugunu, bunlarin da
kredilendirme, fon yoOnetimi ve bireysel bankacilik oldugunu ve ii¢ matrisin hazirlandigini
varsayalim. Bu faaliyetlerin sadece kredi riski i¢gin RMD’lerinin asagidaki gibi olmas1 durumunda;

Faaliyet Kolu RMD(kredi riski) Toplama Orani(%)
1. Kredilendirme 600 %60
2. Fon Yonetimi 250 %25
3. Bireysel 150 %15
1.000 100



Yapilacak degerlendirmede, kredilendirme faaliyet kolunda kredi riskinin yiiksek, fon
yonetimi faaliyet kolunda makul ve bireysel bankacilik faaliyet kolunda diisiik olarak, ayr1 ayri
olusturulan matrislerde degerlendirilme yapildigini diisiinelim. Yukaridaki tabloda da goriilecegi
gibi, riske maruz degerlerin toplama oraninda makul ve diisiik olarak nitelenen risklere iliskin
RMD’lerin toplam RMD’ye oram1 %40’tir. Bu durumda, yiiksek olan risk %60 olarak
gerceklesmekte ve kredi riski banka biitiinii i¢in yliksek olarak degerlendirilmektedir.

3. Risk Yonetim Sistemlerinin Yeterliliginin Degerlendirilmesi (Kontrol) (III.Asama)

Risk Matrisinin hazirlanmasina iligkin tglincli agsamada, risk yoOnetim sistemlerinin
yeterliligi bankanin faaliyetlerine ve bankanin biitiiniinii kapsayan risklere yonelik olarak
degerlendirilir.

Ikinci asamada icsel risk diizeyinin belirlenmesinde, riskin degerlendirilmesi ve
derecelendirilmesi, risk yonetim siireclerini ve kontrolleri dikkate almadan gerceklestirilmektedir.
Risk yonetimine iliskin s6z konusu unsurlar (risk yonetim siirecleri/ kontroller) ve bunlarin
bankanin riskleri {izerindeki azaltict veya artirict yondeki etkisi, bankanin risk yonetimi
sistemlerinin yeterliliginin degerlendirilmesi, bu agsamada (III: Asamada) dikkate alinir.

Risk yonetimi sistemlerinin giiciine iliskin olarak banka tarafindan gerceklestirilecek
derecelendirmede, yonetim kurulu ve {ist diizey yonetimin risk yonetimi konusundaki gézetim
gorevi ile ilgili olarak, yonetim kurulunun, i¢ sistemlerin siirdiiriilmesinden sorumlu
iiyesi/komitesi vasitasiyla, gerekli degerlendirmeyi yapmasi ve risk matrisinin ilgili kisminin buna
gore doldurulmasi saglanir. Yonetim Kurulunun, bankadaki Risk Yonetim Sistemlerinin ve
Kontrol Mekanizmasinin etkinliginden haberdar olmasi gerekmektedir. Risk Yonetim
Sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesinde, bu genelgenin ekinde yer alan ve belirlenen riskler
bazinda diizenlenen anket ¢caligmasi dikkate alinacaktir. Anket calismasinda yer alan bagliklar, yan
basliklar ve bunlarla ilgili sorulan sorularin cevaplarinin degerlendirilmesi neticesinde, bir
puanlama yapilmak suretiyle, bankanin Risk Yonetim Sistemlerinin etkinligi hususunda bir kan1
olusturulacaktir.

A. Degerlendirme Esaslari

Bankanin risk yonetim sistemlerinin yeterliliginin degerlendirilmesi Ek’ deki anketin doldurulmasi
suretiyle yapilacaktir. Ankette ilgili tiim sorular evet, hayir veya kismen cevaplar1 verilerek
doldurulacaktir.

Her evet cevabi i¢in 2, kismen i¢in 1 ve hayir cevabi i¢in 0 puan verilmek suretiyle, tim
risk boliimii icin soru sayisina paralel bir puanlama yapilacak ve bankanin o riski ne derecede
kontrol ettigi sayisal olarak hesaplanacaktir. Anket ¢alismasindaki bagliklar altinda yer alan ve
“eger varsa”  seklinde nitelenen sorulara ise bankalar kendi durumlarina gore cevap
vermeyebilecekler ve cevap verilmeyecek olan soru sayisi hesaplamaya dahil edilmeyecektir.

B. Risk Yonetimi Dereceleri

Risk yoOnetimi sistemlerinin giiclinlin tespiti amaciyla, anket sonuclart kullanilacak ve
hesaplanan puana gore risk kontrol seviyesi giiclii, makul ve zayif olmak iizere ii¢ kategoride
smiflandirilacaktir.

Anket formundaki ana risk basliklari, risk matrisinde belirlenen risklerden olusmaktadir. 8
kategoride belirlenen riskler i¢in toplam 509 soru belirlenmistir. Eger varsa niteliginde olan ve
bankalarda sozii edilen faaliyetlerin olmasi durumuna bagl olarak cevaplandirilacak sorular ise
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toplam 29 adettir.

Kredi Riski : 113 soru

Piyasa Riski: 112 soru

Faiz Orani Riski: 13 soru

Kur Riski: 11 soru

Likidite Riski: 24 soru

Operasyon Riski: 148 soru

Mevzuat Riski: 22 soru

Kurumsal Ilkelerin Etkinliginin Degerlendirilmesi: 66 soru

Bazi sorularin agiklama niteliginde alt sorulari bulunmaktadir. Bu sorular esasen tek soru
olup, cevabin evet olarak sayilabilmesi i¢in alt sorularin tiimiiniin evet olarak cevaplanmasi
gerekmektedir. Ornegin Kurumsal Ilkelerin Etkinliginin Degerlendirilmesi ile ilgili olarak A.
Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu kisminin (d) bdliimiinde ilk soru, {ist yonetim asagidaki
raporlamalar1 aylik olarak aliyor mu? seklinde olup, alt detay olarak oniki soru sorulmustur. Bu alt
oniki sorunun tiimiiniin evet olarak cevaplanmasi durumunda, sorunun cevabi evet olarak
addedilecektir.

1) Giiclii Risk Yonetimi

Her risk bashigi icin cevaplandirilmasi gereken toplam soru sayisinin 2 ile c¢arpilmasi
sonucunda ¢ikacak rakamin %80’i ve iizerinde alinacak puan, bankanin gii¢lii risk yonetimine
sahip oldugunu ifade edecektir. Bankalar sadece “eger varsa” niteligindeki sorulart ilgili
olmamasi1 durumunda cevaplandirmazlar, geriye kalan tiim sorular cevaplandirilmalidir. Puanlama
toplam cevaplandirilan sorular tizerinden yapilir.

2) Kabul Edilebilir Risk Yonetimi (Makul)

Her risk baslhig1 icin cevaplandirilmasi gereken soru sayisinin 2 ile ¢arpilmasi sonucunda
bankanin alabilecegi en yiiksek puan ortaya c¢ikmaktadir. Alinacak puan toplam alinabilecek
puanin %60-80’1 arasinda ise bankanin makul seviyede bir risk yonetimine sahip oldugunu ifade
edecektir. Bankalar sadece “eger varsa” niteligindeki sorulari ilgili olmamasi durumunda
cevaplandirmazlar, geriye kalan tiim sorular cevaplandirilmalidir. Puanlama toplam
cevaplandirilan sorular {izerinden yapilir.

3) Zayif Risk Yonetimi

Her risk baslig1 icin cevaplandirilmasi gereken soru sayisinin 2 ile ¢arpilmasi sonucunda
bankanin alabilecegi en yiiksek puan ortaya cikmaktadir. Alinacak puan toplam alinabilecek
puanin %601 altindaysa zayif seviyede bir risk yoOnetimine sahip oldugunu ifade edecektir.
Bankalar sadece “eger varsa” niteligindeki sorulari ilgili olmamasi durumunda cevaplandirmazlar,
geriye kalan tiim sorular cevaplandirilmalidir. Puanlama toplam cevaplandirilan sorular iizerinden
yapilir.

Ornek: Kredi riski ile ilgili sorularm X banka tarafindan cevaplanmasi neticesinde;

“Yurtdis1 operasyonlar i¢in kredi gdzden gecirmeleri” bashigi altindaki “eger varsa” nitelikli
sorulara bankada bu tiir faaliyet olmadigindan cevap verilmedigini diistinelim.

Cevaplanan toplam soru sayisi: 105

Toplam alinabilecek en yiiksek puan: 105x2=210

X Banka Kredi Riski i¢in: 70 soruya evet, 5 soruya kismen ve 30 soruya hayir cevabini vermistir.
Evet:  70x2=140

Kismen: 5x1= 5



Hayir: 30x0= 0
Toplam:145 toplam puan
Oran: 145/210=0.70 =%70

Bu durumda X bankanin kredi riski bakimindan kabul edilebilir (makul) risk yonetimi
seviyesine sahip oldugu kanis1 olugsmus olacaktir.

C. Risk Yonetim Sistemlerinin Gelisim Yoniu

Risk Matrisinin  hazirlanmasinin  {igiinci asamasinda risk yoOnetim sistemlerinin
yeterliliginin  tespitini ve “Gliglii”, “Kabul edilebilir, (makul)” ve “Zayif” olarak
derecelendirilmesini takiben bu sistemlerin yeterliliginin gelisim yonii de belirlenir.

Risk yonetim sistemlerinin saglamliginin gelisim yoniiniin belirlenmesi siirecinde “risk
yoOnetim sistemlerinin degisim yonii” ve “risk yonetim sistemlerinin beklenen gelisim yonii” olmak
iizere iki farkli degerlendirme ve derecelendirme gergeklestirilir. Risklerin degisim yonii Risk
Matrisinde(Teblig EK II) bankanin risk profili satirinda degerlendirilecek, risklerin beklenen
gelisim yonii ise risk degerlendirme raporlarinda agiklanacaktir.

Risk yonetim sistemlerinin degisim yonii, bir 6nceki doneme ait risk matrisinde risklere
iligkin risk yonetimi dereceleri ile cari doneme iligskin risk yonetimi dereceleri karsilastirlir.
Derecelerin degisim yoniine gore risk yonetim sistemlerinin degisim yonii “Artan”, “Degismeyen”
veya “Azalan” seklinde ifade edilir.

Risklerin yonetim sistemlerinin beklenen gelisim yonii, bir dnceki risk matrisi hazirlama
tarihi ile cari risk matrisinin hazirlanmasinda esas alinan tarih arasinda gegen siirede ortaya c¢ikan
gelismeler; bankada s6z konusu sistemlerinin giliglendirilmesi amaciyla tamamlanmis, halen
devam eden ve/veya yapilmasi planlanan ¢aligmalar ile bankanin bu sistemlerin gelecegine yonelik
beklentilerine iliskin bilgi ve veriler kullanilarak gergeklestirilecek degerlendirme ile belirlenir.
Belirli varsayim ve beklentilere dayali olarak belirlenen dereceler, degerlendirmelerle birlikte
“Artan”, “Degismeyen” veya “Azalan” seklinde Risk Degerlendirme Raporlarinda ifade edilir.

4. Bakive Risk Diizeyinin Belirlenmesi (IV. Asama)

Bankanin her bir faaliyetinin Bakiye riski, maruz bulunulan risklerin, risk yonetim
sistemlerince bir¢ok risk yonetim teknigi kullanilmak suretiyle azaltilmasinin ardindan kalan ve
kontrol sistemlerinin etkin calismasi suretiyle azaltilan risk miktar1 olarak ifade edilebilir.
Bankanin bakiye riskleri, maruz bulunulan risklerin seviyesine ve kontrol sistemlerinin etkinligine
baghdir. Ornegin, bankalarin hazine birimlerinin piyasa ve operasyonel riskleri genellikle yiiksek
seviyelerdedir. Bankalar piyasa risklerinin dl¢lilmesi i¢in model kullandik¢a ve oOlgiilen risklerin
yonetimi icin gerekli tedbirleri aldikca bakiye risklerinin seviyesi azalacaktir. Diger taraftan,
hazine birimlerinde gerekli i¢ kontrollerin yapilmamasi, karmasik tiirev iirlinlerin yogun bir
sekilde kullanilmasi, yonetimin, bankanin bu alandaki faaliyetlerinin niteligi ve riskleri konusunda
yeterli bilgiye sahip olmamasi, kullanilan risk 6l¢iim modellerinde ortaya c¢ikabilecek model
risklerinin g6z ardi edilmesi vb. hususlarin varligi, bankanin hazine faaliyetlerindeki piyasa
risklerinin seviyesi yonetilebilir diizeyde olsa dahi, operasyonel risklerinin yiiksek olmasina,
kontrol sistemlerinin yetersiz kalmasina, dolayisiyla Bakiye riskin yiiksek ¢ikmasina neden
olabilecektir.

A. Degerlendirme Esaslari

Bankalarin temel faaliyet alanlarindaki ig¢sel risklerle, risk kontrol sistemlerinin etkilesimi
sonucu, kalan risk seviyesini gosteren bakiye risk dereceleri, bankalarin tasidig: risklerin
seviyesine ve kontrol sistemlerinin etkinligine bagli olarak farkliliklar gostermektedir.



Bankanin faaliyetlerine iligkin bakiye risklerin belirlenmesi amaciyla, faaliyetler ile
biitlinlesik risklere iliskin tespit edilen risk dereceleri ile risk yonetim sistemlerinin yeterliligine
(kontroliine) iliskin risk yonetimi dereceleri, asagida yer alan Tablo 1 esas alinarak birlikte
degerlendirilir.

Igsel risk hesaplamalar1 bakimindan dncelikle bankanin énem derecesine gore belirledigi
her faaliyet konusu icin ayr1 ayri risk matrisleri olusturulmasini miiteakiben, toplulastirilmis igsel
risk slitununu olusturmasi gerekmektedir. Risk Yonetim Sistemlerinin etkinligi (kontrol) bankanin
biitiinii i¢cin hesaplama konusu olmaktadir.

Bankanin her bir faaliyeti i¢in hazirlanan, i¢sel risklerin hesaplamasini iceren matrislerin
biitiinlestirilmis ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini 6lgen, kontrol siitunu ilave edilmis
bankanin biitiiniine samil matris olusturulur. Tablo 1 esas alinarak ve “Icsel risk” ile “Risk
Yonetim Sistemlerinin Yeterliligi”(Kontrol) birlikte degerlendirilerek “Bakiye Risk™ seviyesinin
belirlenmesini takiben bankanin “Banka Bakiye Risk Diizeyleri” belirlenir.

TABLO 1: BAKIYE RiSK DERECESININ BELIRLENMESI

RISK TCSEL RISKLER

gg?gg/{l%lm Diisiik Makul Yiiksek
(KONTROL) | BAKIYE RISK DUZEY DERECELENDIRMEST
Tl D“EA“:lenya Makul veya Yiksek Yiksek
ggﬁ‘;l)i(ﬁ‘rlakul) Dilsik Makul Yiksek
Gigli Dustk Dusuk veya Makul | Makul veya Yiksek

B. Bakive Risk Dereceleri

Bakiye Risk diizeyinin tespiti amaciyla kullanilacak derecelendirme kriterleri, temsil
ettikleri risk diizeylerine gore siniflandirilarak asagida belirtilmistir.

1) Yiiksek Bakiye Risk Diizeyi

Yiiksek Bakiye risk diizeyi derecesine gore, degerlendirmeye esas faaliyetteki yiiksek seviyedeki
riskleri risk yonetim sistemi azaltamamaktadir. Dolayisiyla, risklerin gergeklesmesi halinde risk
yOnetim sistemleri saglam olsa dahi bankaya verebilecegi zarar 6nemli boyutlardadir.

Faaliyetteki temel riskin toplam seviyesi makul diizeyde olmasina ragmen, yOnetimin
riskleri algilamasi yetersiz bulunmakta ve degisen kosullara uyum saglamak i¢in gerekli yonetim
kapasitesi konusunda belirsizlikler bulunmaktadir. Dolayisiyla, 6nemli yetersizliklerin bulundugu
zayif risk yonetimi sistemleri nedeniyle faaliyetteki bakiye risk seviyesi yiiksek seviyelerdedir.

Faaliyetteki makul seviyedeki riskler risk yoOnetim sistemlerindeki zafiyetler ve
yetersizlikler nedeniyle yeterince azaltilamamaktadir. Faaliyetteki makul seviyedeki riskler ve
kontrol sistemlerindeki bir takim yetersizlikler nedeniyle bakiye risk seviyesi dnemli boyutlarda
bulunmaktadir. Ancak risklerin gergceklesmesi halinde ortaya ¢ikabilecek zararin miktarinin banka
kaynaklarinca karsilanabilecek diizeyde olmasi beklenmemektedir.

2) Makul Bakiye Risk Diizeyi

Makul Bakiye Risk diizeyi derecesine gore;



Faaliyetteki makul seviyedeki riskleri risk yonetim sistemleri geregince azaltabilmektedir.

Faaliyetteki diisiik risklere ragmen, risk yonetim sistemlerinde ©nemli derecede
yetersizlikler bulunmaktadir.

Faaliyetteki yiiksek seviyedeki risklere ragmen, risk yonetim sistemleri etkin bir sekilde
caligmakta ve risklerin seviyesini azaltabilmektedir.

Risklerin gerceklesmesi halinde bankaya verecegi zararin banka kaynaklarinca
karsilanabilecek diizeyde olmasi beklenmektedir.

3) Diisiik Bakiye Risk Diizeyi
Diistik Bakiye Risk diizeyi derecesine gore;

Faaliyetteki temel risklerin seviyesi diigiiktiir.

Faaliyetteki temel risklerin seviyesi orta diizeyde olmasina ragmen, kontrol sistemleri etkin
caligmakta ve risklerin biiyiik bir boliimiinii azaltabilmektedir.

C. Bakivye Riskin Gelisim Yonii

Bankanin, belirlenen riskler bakimindan bakiye risk diizeylerinin belirlenmesini takiben,
s0z konusu Bakiye Risk seviyelerinin gelisim yonii belirlenir.

Risklerin gelisim yoniiniin belirlenmesi siirecinde “risklerin degisim yoni” ve “riskin
beklenen gelisim yonii” olmak {izere iki farkli degerlendirme ve derecelendirme gerceklestirilir.
Risklerin degisim yonii Risk Matrisinde(Teblig EK II) bankanin risk profili satirinda
degerlendirilecek, risklerin beklenen gelisim yonii ise risk degerlendirme raporlarinda
acgiklanacaktir.

Bakiye risklerinin degisim yonii, bir 6nceki doneme ait risk matrisinde verilen Bakiye Risk
dereceleri ile cari donemde verilen Bakiye Risk derecelerinin karsilastirilmasi suretiyle bulunur.
Derecelerin degisim yoOniine gore bakiye risklerin degisim yonii “Artan”, “Degismeyen” veya
“Azalan” seklinde ifade edilir.

Faaliyetlere iliskin bakiye risklerin beklenen gelisim yonii, bir Onceki risk matrisi
hazirlama tarihi ile cari risk matrisinin hazirlanmasinda esas alinan tarih arasinda gecen siirede
ortaya ¢ikan gelismelerin, bankanin gelecege yonelik olarak risklerine, risk yonetim sistemlerine
ve beklentilerine iliskin bilgi ve verilerin bankanin g¢evre faktorlerindeki degisimlerle birlikte
degerlendirilmesi suretiyle belirlenir. Belirli varsayim ve beklentilere dayali olarak belirlenen
dereceler, “Artan”, “Degigsmeyen” veya “Azalan” seklinde ifade edilir.

5.Risk Matrisi ile ilgili Diger Unsurlarin Degerlendirilmesi (V. Asama)

A-Degerlendirme Esaslari

Risk Matrisinin hazirlanmasinda son 3 satir, kurumsal ilkelerin etkinliginin
degerlendirilmesi, yikiimliiliikkleri karsilayabilme degerlendirmesi ve denetim risk profili
degerlendirmesi ile ilgili satirlardan olusmaktadir. Bu satirlar i¢in Risk Matrisinden goriilecegi
iizere, igsel risk siitunu olusturulmamis ve bunlarla ilgili sadece risk yOnetim sistemlerinin
etkinliginin degerlendirilmesi (kontrol) ve bakiye riskin belirlenmesi dngoriilmektedir.

Kurumsal ilkelerin etkinliginin degerlendirilmesi ile ilgili olarak bu genelgenin ekinde yer
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alan anket formunda bir bolim olusturulmus olup, ayrica kurumsal ilkeler, tebligin ekinde yer
almaktadir. Kurumsal ilkelerin etkinliginin degerlendirilmesi, tiim risk unsurlarinin igerisinde yer
almakla birlikte, 6nemi nedeniyle ayr1 bir satirda degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Yiikiimliiliikleri karsilayabilme degerlendirmesi, siirekli izlenmesi gereken bir husus olup,
bankalarin bu konuda gelistirdikleri i¢sel mekanizmalar1 olmalidir. Bu siire¢ bir kistm Merkez
Bankasi diizenlemeleri gercevesinde de donemsel olarak izlenmektedir.

Denetim risk profili, bankalarin kendi bankalarindaki riskleri degerlendirmek suretiyle
olusturacaklar1 denetim programlarin1 ve Merkez Bankasinin, bankalarin risk degerlendirmeleri
neticesinde olusturacagi kendi denetim programini yakindan ilgilendirmektedir. Bu satirda
denetim sikligini belirleyebilecek degerlendirmeler yapilmalidir.

1- Kurumsal ilkelerin Etkinliginin Degerlendirilmesi

Kurumsal ilkelerin etkinliginin degerlendirilmesi baslig1 i¢in, cevaplandirilmasi gereken
toplam soru sayisinin 2 ile ¢arpilmasi sonucunda ¢ikacak rakamin %80’i ve iizerinde alinacak
puan, bankanin gii¢lii risk yonetimine sahip oldugunu, %60-%80 arasinda alinacak puan, bankanin
makul risk yonetimine sahip oldugunu ve %60’ altinda alinacak puan bankanin zayif risk
yonetimine sahip oldugunu ifade edecektir. Bankalar, sadece “eger varsa” niteligindeki sorulari
ilgili olmamasi durumunda cevaplandirmazlar, geriye kalan tiim sorular cevaplandirilmalidir.
Puanlama toplam cevaplandirilan sorular iizerinden yapilir. Bu alandaki bakiye risk diizeyi,
kurumsal yonetim ilkelerinin etkinligi ile ters yonliidiir. Etkinlik yiiksekse, sadece bu baglik
acisindan bakiye risk her zaman i¢in diisiik olarak addedilir. Etkinlik makul diizeyde ise risklerin
boyutuna gore bakiye risk makul veya yiiksektir.

2-Yiikiimliiliikleri Karsilayabilme Degerlendirmesi

Bankanin, risk matrisinde belirlenen tiim risklerinin 6lgiimii neticesinde ve bankada
gerceklestirilen giinliik, haftalik, aylik saptamalara dayali olarak, bankanin iistlendigi riskleri
karsilayabilme yeterliligidir. Bu bakimdan bankanin belirledigi karsilik ayirma politikalari,
ihtiyatlilik prensipleri ve yikiimliliiklerin karsilanmasi bakimindan uyguladigi o6lgme ve
degerlendirme yontemleri ile bunlarin yeterliliginin degerlendirilmesi neticesinde, tamamen banka
yOnetimi tarafindan olusacak kaninin, ilgili satira ve risk degerlendirme raporuna yansitilmasindan
olusmaktadir. Bu belirlemelerde, yasal olarak Ongdriilen asgari Ol¢im teknikleri yaninda
bankalarin kendi yapilar1 ve stratejileri ile uyumlu teknikleri gelistirmeleri esastir. Bu alanda
kontroliin giiglii olmasi bakiye riskin diisiik oldugu anlamini tagimaz.

3-Denetim Risk Profili Degerlendirmesi

Denetim risk profili, bankalarin kendi bankalarindaki belirledikleri temel faaliyetlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirmek suretiyle olusturacaklar1 denetim programlarin1 ve Merkez
Bankasinin, bankalarin risk degerlendirmeleri neticesinde olusturacagi kendi denetim programini
yakindan ilgilendirmektedir. Bu satirda, denetim sikligin1 belirleyebilecek degerlendirmeler
yapilmalidir. S6yle ki: Her faaliyet alani i¢in olusturulacak matrislerde, en riskli goriilen faaliyetler
ile en zayif kontrol edilen faaliyetler bakimindan yapilacak degerlendirme neticesinde, bankanin
kendisi i¢in olusturacagi denetim sistemi ve sikligi ortaya c¢ikacaktir. Bu degerlendirmeler
neticesinde, banka denetim etkinligi,“giiclii” “yeterli”, ve “yetersiz” olarak saptanir.

I1I. Risk Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Risk degerlendirme matrisinin hazirlanmasini miiteakip, bankanin genel risk profilinin
degerlendirildigi bir Risk Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi zorunludur.

Bankanin risk profilinin agiklanacagi Risk Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinin
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temel amaci, bankanin risk odakli goriinlimiiniin kapsamli bir bi¢imde ortaya konulmasi, bu
cercevede denetim faaliyetlerinin odaklanmasi gereken alanlarin belirlenmesinin saglanmasi ve
denetim planinin dayanacagi bir alt yapinin olusturulmasidir.

Risk Degerlendirme Raporunun bi¢imi ve igerigi, bankanin 6zelliklerine gére esnek bir
yapida tutulur. S6z konusu rapor risklerin dinamik bir siirecte analizini igereceginden bankanin
degisen is, strateji ve politikalar1 ile risk ortami ve risk profilindeki onemli degisiklikleri de
icerecek sekilde giincel tutulur.

Hazirlanacak Risk Degerlendirme Raporu ana hatlariyla;

Risk matrisini, bunun 6zet degerlendirmesini, degerlendirmeye esas faaliyet ve alt faaliyet
alanlarini, bankanin strateji ve politikalarini, agiklanmasinda fayda goriilen diger hususlar ile igsel
risk, risk yonetim sistemlerinin etkinligi (kontrol) ve bakiye risk i¢in risklerin beklenen gelisim
yOnlinii, artan, degismeyen, azalan ifadelerini igerecek sekilde degerlendirmesini, bankanin 6nemli
fonksiyonlarimin, is birimleri ve temel faaliyet kollarinin, faaliyetlerinin, stratejilerinin,
iriinlerinin, banka i¢in risk doguran kuruluglarin ve bankanin risk profilini etkileyebilecek diger
faktorlerin kisa bir agiklamasini, Bankanin risk yonetim sistemlerinin yapisinin ve isleyisinin
ortaya konulmasini, bankanin risk alma ve yonetme kabiliyetinin degerlendirilmesini, bankanin i¢
ve dis denetim bulgularinin nasil ele alindigini ve degerlendirildigini,

Bankanin sermaye yeterliliginin ve karliliginin 6zet bir degerlendirmesini,

Bankanin, yabanci bir kurulusun sube veya istirak, bagli ortaklik vb. sekillerde bir parcasi
olmasit durumunda, yabanci kurulusun faaliyetleri, merkezinin bulundugu iilkedeki denetim
sistemi ve benzeri konularda kisa ve yeterli bir degerlendirmeyi, 6zet olarak, gerceklestirilen en
son degerlendirmeden bu yana ortaya ¢ikan 6nemli olaylari, gelisme ve degismeleri,

Stres testleri ve senaryo analizi teknikleri kullanilarak gergeklestirilecek simiilasyonlar
yoluyla, banka icin zarar dogurabilecek risklerin gerceklesme olasiliklar ile gerceklestikleri

takdirde ortaya c¢ikacak zararin boyutlar1 arasindaki iligkinin vurgulanarak agiklanmasi hususunu,

Banka biinyesinde baz1 tedbirlerin uygulaniyor olmasi durumunda, uygulanan tedbirler
konusundaki gelismeleri,

Ulasilan temel sonuglar ile baslica temennileri igerir.

Bankanin risk profilinin belirlenmesinin yaninda, risk profilinde olusan, banka icin
istenmeyen gelismelerin nedenlerinin de s6z konusu raporda ortaya konulmasi esastir.
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TABLO II: BANKALARDAKI FAALIYET KONULARININ TASNIFi
HAKKINDAORNEK TABLO

No.

Faaliyet Kollari

Ornek Faaliyetler

(1)

Kredilendirme (TUrlerine
siralanabilir.)

a)Kurumsal Finansman
1-Kurumsal kredilendirme
2-Merkezi Hukimetler / Yerel Yonetimler
Finansmani (kredilendirme)

3-Diger Kurumsal Finansman Hizmetleri
4-Tacir Bankacilik

b)Bireysel Bankacilik- Bireysel Krediler
c)Ticari Bankacilik-Ticari Finansman
(*)Nakdi ve Gayri Nakdi)

gére

Sendikasyonlar, 6zel plasmanlar, ikraz imkanlari
ve katilimlari, bor¢clanmayi temsil eden diger
enstrimanlara plasmanlar, menkul kiymet
ihracinda satin alma taahhdtleri vb. Yatirim
bankaciligi faaliyetleri ve tacir bankacilik
kapsaminda ifa edilen uluslararasi/dis ticaret
finansmani(kredilendirme), perakende
kredilendirme ve kredi kartlari, proje finansmani,
ihracat finansmani, ticaret finansmani, faktoring,
leasing (kiralama), ikrazat, garantiler, kambiyo
senetleri(ticari senetler)mukabili krediler

Bireysel Bankacilik

a)Ozel Bankacilik

b)Kart Hizmetleri

c) Perakende (Bireysel) Bankacilik

Diger perakende(bireysel) bankacilik hizmetleri

Mevduat Toplama ve Yatirim urunleri
a)Ozel Bankacilik
b) Perakende (Bireysel) Bankacilik

Perakende mevduat, varlik portféyleri ve fonlar

Fon Yonetimi ve Alim-Satim (Bilango digi
enstrimanlarin alim-satim iglemleri dahil)
a)Fon ybénetimi (Hazine) islemleri
b)Alim-Satim Hizmetleri

c)Piyasa Yapicihgi

Fonlama, kredilendirme, repo, ters repo, alim-
satim aracihgi, degisken ve sabit getirili
enstrimanlar, hisse senetleri, doviz, altin, tirev
enstrimanlar, mdasteri pozisyonlarini olusturan
menkul kiymetler ve diger enstrimanlar, piyasa
yapiciligi operasyonlari

Mali Yatirnmlar ve Plasmanlar

Ortaklik paylarini temsil eden menkul kiymetlere
ve benzeri enstriimanlara yatirimlar

Sigortacilik Hizmetleri

a)Hayat Sigortasi ve Getiri(Nema) Planlari
b)Gayri Menkul(Milk) ve Kaza Sigortasi
c)Saglik Sigortasi

d)Reastrans

e)Aracilik(Brokerlik) ve Danismanlik

Diger Bankacilik Faaliyetleri

a)Odemeler Sistemi (Odeme ve Takas
Hizmetleri)

b) Miisteri Fonlarinin idaresi

c)Saklama ve Emanet Hizmetleri
d)Kurumsal (Acentelik) Hizmetleri
e)Perakende Aracilik (Brokerlik)

Odemeler(tediyeler), tahsiller, takas ve fon
transferleri (mutabakat saglanmasi ve islemlerin
sonuglandiriimasi) havuzlastirma, ayristirma,
perakende, kurumsal, kapali uglu, agik uclu, 6zel
hisseler, yeddi emin olarak tevdi edilen para ve
varliklar, teminat, mevduat ve depozito
makbuzlari, menkul kiymetlerin borg
verilmesi(musteriler), sirket faaliyetleri, menkul
kiymet ihracina aracilhk taahhdutleri,
Ozellestirmeler, borglanma imkanlari  ve
katilimlari(yUksek verimli araglar vb),

Diger Faaliyetler

a) Bilgi Sistemleri
b)insan Kaynaklari
c)Hukuki islemleri
d)Yeni Teknolojiler
e)Denetim Hizmetleri
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