KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETi BANKACILIK YASASI
(62/2017 Sayili Yasa)
Madde 17, 18, 19, 20 ve 22 Altinda Teblig

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 62/2017 sayili Bankacilik Yasasinin 17, 18, 19, 20 ve
22’nci maddelerinin kendisine verdigi yetkiye dayanarak asagidaki Tebligi yapar:

Kisa Isim

Tefsir

62/2017

1.

Bu Teblig, “ Kurumsal Yonetim Tebligi” olarak isimlendirilir.

BiRINCi KISIM
Genel Kurallar

Bu Tebligde metin baska tiirlii gerektirmedikce;

“Ana Bankacilik Faaliyetleri”, bankalarin verdigi esas hizmetler olup, disaridan
destek hizmeti seklinde alinabilecek hizmetler haricindeki islemleri anlatir.

“Ana Merkez” merkezi yurt disinda kurulu sube bankalarinin, kurulu olduklari
Ulkedeki genel merkezlerini anlatir.

“Banka”, Yasa altinda izin alarak faaliyet gosteren Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyetinde kurulu mevduat bankalar, katiim bankalari, kalkinma ve
yatirim bankalari ile yurt disinda kurulu olup, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde
sube acmak suretiyle faaliyet gosteren sube bankalarini anlatir.

“icrai Mahiyette Faaliyet Gosteren Birim”, dogrudan gelir getirici faaliyetlerin
icra edildigi birimi anlatir.

“i¢ Sistem Birimleri”, i¢c denetim, risk ydnetimi ve uyum birimlerini anlatir.

“Mesleki Tecriibe”, bankacilik sektoriinde tam zamanli olarak ana bankacilik
faaliyetleri icra eden bolimlerde ¢alisma tecriibesini anlatir.

“Merkez Bankas1”, Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti Merkez Bankasini anlatir.

“Risk”, bir isleme iliskin bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir giderin ya da
zararin vuku bulmasi nedeniyle ekonomik faydanin azalmasi ihtimalini anlatir.

“Sube Bankasi”, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde sadece bir sube agmak
suretiyle faaliyet gosteren, merkezi yurt disinda bulunan mevduat bankalari,
katihm bankalari ile kalkinma ve yatirirm bankalarini, ayrica Bankacilik Yasasi
yurirlige girdigi tarihten dnce, sube bankasi olarak faaliyet gésteren bankalari
anlatir.

“Ust Diizey Yoneticiler”, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde kurulu bankalarda ic
sistemlerden sorumlu ve/veya benzeri sekilde daha 6zel sorumluluklar ylklenen
yonetim kurulu Gyelerini ve genel midir ile genel midir yardimcilariyla, sube
bankalarinda Kuzey Kibris tlke/genel miduri ile Kuzey Kibris tlke/genel mudir
yardimcilarini veya bunlarin muadillerini anlatir.
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“Ust Diizey Yonetim”, bankalarda, genel midiir ve genel midir yardimcilari,
sube bankalarinda Kuzey Kibris tlke/genel midiri ve Kuzey Kibris (lke/genel
mudur yardimcilarini veya bunlara muadil icrai nitelikte gérev yapanlari anlatir.

“Ust Yonetim”, bankalarda yonetim kurulu tyesi, midirler kurulu, st diizey
yonetici veya bunlara muadil konumlarda gérev yapanlari anlatir.

“Yasa”, Bankacilik Yasasini anlatir.

“Yonetim Kurulu Sekreteri”, Sirketler Yasasi ve Kooperatif Sirketler Yasasi
geregince kayith olan sirket sekreterini anlatir.

Bu Tebligin amaci, kurumsal yonetim ilkeleri ile Gst yonetimin gorev, yetki,
sorumluluklari ve atanma ile ilgili esas ve usulleri diizenlemektir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde faaliyet gosteren bankalar, bu Teblig kurallari
kapsamindadir.

iIKiNCi KISIM
Kurumsal Yonetim ilkeleri

(1) Bankalarin yonetim kurullari, uluslararasi kurumsal yodnetim ilkelerini
referans almak suretiyle, bankalarinin faaliyet buyuklikleri ile yapilarini
dikkate alarak, Yasa ve Yasa uyarinca yirirlige giren dizenlemelerle
belirlenen esas ve usullere uyumlu olarak, kurumsal yénetime iliskin yapi
ve suregleri belirler.

(2) Kurumsal Yénetim ilkeleri;

ilke 1- Yonetim kurulu iiyeleri, gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek
niteliklere haiz, kurumsal yénetimde istlenmis olduklari roliin bilincinde ve
banka faaliyetleri hakkinda bagimsiz degerlendirme yapabilen kisiler olmahlidir.

Yonetim kurulu tyeleri ve yonetim kurulu;
(A) Bankaya karsi sadakat ve 6zenle gorevlerini yuritmeli,

(B) Banka isleri icin vyeterli zaman ayirmali ve yonetim kurulu
toplantilarina katiimali,

(C) Gorevlerini basiretli bir bicimde ve iyi niyet kurallari cergevesinde
yerine getirmeli,

(C) Bankanin tabi oldugu mevzuati bilmeli ve bankanin dizenleyici ve
denetleyici otoriteleri ile iliskilerinin etkin olmasini saglamali,

(D) Diger kuruluslarla olan iliskilerinde, ¢ikar catismalarindan ve islemleri
ile verilen taahhitlerinde ihtilaftan kaginmali,



(E) Banka aleyhine sonug¢ dogurabilecek baskilara isteyerek ve/veya
istemeyerek uymamali, katlanmamali, objektif karar verebilmeli ve
bu amacla maddi menfaat kabul etmemeli,

(F)  Faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yurttmeli,

(G) Duzenli aralklarla, Gyelerin atama ve segimleri dahil olmak lizere
kendi  yonetim uygulamalarinin  etkinligini  degerlendirmeli,
eksikliklerin ve/veya zayifliklarin tespiti halinde gerekli degisiklikleri
yapmali,

(H) Banka Ust dizey yonetimini sorgulamali ve yonetimden yeterli
aciklama alabilmeli,

()  Tarafsiz tavsiyelerde bulunmali,

()  Her tirlu etkiden ve cikar catismalarindan bagimsiz olarak karar
verilebilmesini saglayan vyeterli sayi ve kompozisyonda Uyeden
olusmali,

(J)  Uye sayisini, tyelerin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizl
ve rasyonel kararlar almalarina, gerekli komitelerin olusumuna ve
¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak
sekilde belirlemeli,

(K)  Banka politikalarinin ve kurum igi iletisim kanallarinin olusturulmasi,
kurumsal amaclarin gerceklesmesinde kaydedilen ilerlemelerin
izlenmesi icin Ust dlizey yonetim ile diizenli olarak toplanmali,

(L) Bankay! gerek yasal ve uygun olmayan faaliyetlerden gerekse de
hakim hissedarlarin bankanin ve diger hissedarlarin vyararina
olmayan baskisindan korumali,

(M) Sorumluluklarini ¢ikar catismalarina sebebiyet verebilecek siyasi
etkilerden bagimsiz olarak suirdiirebilmelidir.

ilke 2- Banka igerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedefler
olusturulmalidir.

Banka yonetim kurulu, bankanin misyonu ile vizyonunu belirlemeli ve kamuya
aciklamalidir.  Yonetim kurulu, o6ncelikle bankanin devamlilik arz eden
faaliyetlerini yonlendirecek stratejileri belirlemeli, kendisi, Ust dizey yonetim ve
diger personel adina kurumsal degerlerin ve etik kurallarin olusturulmasinda
onculik etmelidir. Olusturulacak kurumsal degerler ve etik kurallar,
problemlerin zamaninda ve geregince degerlendirilmesinin dnemini yansitmali,
hem banka ici hem de banka disi islemlerde riisvet, yolsuzluk gibi yasa disi ve
etik olmayan davranislarin oniine gecilmesine yonelik olmalidir.

Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemlerin
personel tarafindan banka icerisinde ilgili mercilere givenli bir sekilde
iletilmesini saglayacak, uygun iletisim kanallari olusturulmalidir.



Yonetim kurulu, bankanin faaliyetleri veya dahil oldugu grup igerisindeki rolii
dolayisiyla st dizey yonetimde olusabilecek muhtemel g¢ikar catismalarini
belirleyen, onleyen ya da yonetilmesine yonelik gerekli politikalari uygulayan bir
yapinin varligini saglamalidir.

Yonetim kurulu, banka icerisinde belirlenen politikalara uygunlugun izlenmesine
ve ilgili yonetim seviyelerinde muhtemel sapmalarin rapor edilmesine imkan
verecek sistemler olusturmalidir.

Yonetim kurulu, sirekli ve etkin bir sekilde, bankanin hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve performansini degerlendirmelidir. Yonetim kurulu,
banka faaliyetlerinin Yasaya, Yasaya istinaden cikarilan dizenlemeler ile ilgili
diger mevzuata, ana sozlesme, tliziik ve banka ici diizenlemeler ile olusturulan
politikalara uygunlugunu izlemelidir.

Ust diizey yonetim, banka politikalarinin uygulanmasi, uyumun temin edilmesi
amaciyla kaynaklari planlamali ve bu vyolla s6z konusu kaynaklarin,
operasyonlarin igerisine dahil edilmelerini ve operasyonlarin bir pargasi
olmalarini saglamalidir.

Ust diizey yonetim, banka politikalarinin zamaninda uygulanip uygulanmadigini
izlemelidir. Politikalar yilda en az bir kez veya is cevresinde/faaliyet alaninda
meydana gelen dnemli degisiklikleri takiben, yeterlilik ve uygunluklarinin tespit
edilebilmesi icin yeniden degerlendirilmeli ve gerektigi takdirde iyilestirmeler
yaptimalidir.

Ust diizey ydnetim, ddnemsel gdézden gecirme, standartlar, politikalar, talimatlar
ve uygulama usullerinin onaylanmasi icin cerceve ve siirec belirlemelidir.

ilke 3- Banka icinde vyetki ve sorumluluklar agik¢a belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoOnetimin yetki ve
sorumluluklarini belirlemeli, (st diizey yonetimin faaliyetlerini ve yonetim kurulu
tarafindan belirlenen politikalara st dlizey yonetim tarafindan uyulup
uyulmadigini izlemelidir. Ust diizey ydnetim, personel icin vyetki ve
sorumluluklari, politika ve uygulama usullerine, etik kurallara ve profesyonel
uygulamalara baglihg! da icerecek sekilde acikca belirlemeli, belirlenmis yetki ve
sorumluluklarin yerine getirilip getirilmedigini izlemelidir.

Tim personel nihai olarak yonetim kuruluna karsi sorumlu olduklarinin
bilincinde olmalidir. Yonetim kurulu, st dizey yonetimdeki pozisyonlarinda icrai
gorev yiriten personelin uygun gerekli nitelikleri tasimalarini gézetmeli, nitelikli
personelin uzun sire bankaya hizmet etmesini saglayacak kosullarin
olusturulmasini tesvik etmeli ve buna yonelik dnlemler almalidir.

Banka personelinin gorev tanimlar, goérev dagilimi ile performans ve
odillendirme kosullari Gist diizey yoneticiler tarafindan belirlenmeli ve personele
yazili olarak duyurulmalidir.



ilke 4- Yonetim kurulu, ist diizey yonetimin yénetimde iistlenmis olduklari
roliin bilincinde oldugundan ve yonetim kurulu politikalarina uygun hareket
ettiginden emin olmalidir.

Ust diizey yénetim bankanin giinliik ydnetiminden sorumlu temel birkag kisiden
olusur. Ust diizey yénetimin giinliik isleri yiritebilecek yetenekleri olmasi
yaninda, kilit pozisyonlardaki personeli kontrol edebilecek nitelikte de olmalari
sarttir.

Ust dizey yonetim, tim birim yodneticilerinin, yénetim kurulunun koydugu
politika ve slreclere uygun hareket etmelerini saglayarak bankanin saghkli bir
kurumsal yonetim olusturmasinda énemli rol oynar.

Ust diizey yénetimin en dnemli gorevlerinden birisi de ydnetim kurulunun
rehberliginde etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmaktir. Kiiglik 6lgekli bankalar dabhil,
onemli yonetim kararlari birden ¢ok kisi tarafindan alinmalidir. (Dort goz
prensibi) Ust diizey yénetim asagidaki durumlardan kaginmalidir:

(1) Yeterli teknik bilgiye sahip olmadigi alanlara miidahale etmemeli,

(2) Yuksek performans gosteren ¢alisanlar tizerinde etkin bir kontrol saglamak
icin isteksiz veya yetersiz olmamalidir.

ilke 5- Bankanin miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin
¢alismalarindan etkin olarak yararlaniimahdir.

Ust diizey ydnetim, bankanin i¢ sistemlerindeki sorunlarin tespit edilebilmesini
ve bankanin finansal raporlarinin, bankanin mali durumunu ve performansini
dogru yansitmasini saglamak icin Ust yonetim; uyum birimi, risk yénetimi, ic
kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin 6nemini kavramali ve banka personelinin de
kavramasini saglamalidir.

Yonetim kurulu, banka mdifettisleri ile bagmsiz denetim elemanlarinin
bulgularini, Ust dizey yonetimden aldigi banka faaliyetlerine ve performansina
iliskin bilgilerin dogrulugunun kontroliinde kullanmalidir.

Denetcilerin bagimsizliklari ile itibarlarina katki saglayacak énlemler alinmalidir.

Ust yénetim, i¢ sistem birimleri elemanlarinin tim bulgularini zamaninda ve
etkin bir sekilde kullanmali ve saptanmis sorunlarin Ust dizey yonetim
tarafindan zamaninda dizeltilmesini saglamaldir.

ilke 6- Ucret politikalarinin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve ig
dengeleri ile uyumu saglanmalidir.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu Gyelerine, Ust dizey yonetime ve diger yetkili
personele verilecek Ucretlerin bankanin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasini saglamaldir.

Yonetim kurulu Gyelerinden olusan komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri
sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle tcretlendirme yapilmali ancak, licretleri
bankanin kisa donemli performansiyla iliskilendirilmemelidir.



icrai gérevi bulunan yénetim kurulu Uyeleri ile Gst diizey ydnetime bankanin
performansina bagh tesvik 6demeleri yapilmasi mimkin olmakla birlikte, bu
tesvik odemeleri bankanin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara bagh olmahdir.

Ust diizey yénetim, personel alim ve terfi uygulamalarinin nesnel kosullara
dayandinldigindan emin olmali, egitim, tecriibe ve sorumluluklari g6z 6niine
almak amaciyla gerekli stiregleri uygulamali ve denetlemelidir.

Bu slirecler organizasyonun genel politika ile ise alim, egitim, olgcme,
danismanlik, terfi, tazminat ve disiplin gibi yontemleri ile uyumlu olmahdir.

Ust dizey vyonetim, bilgi ve beceri gereksinimlerinin sirekli olarak
denetlendiginden ve organizasyonun belirlenen hedeflerle uyum becerisi
gosteren is gliclint elde etme yetisine sahip oldugundan emin olmalidir.

Ust diizey yénetim, personelin bilgi ve becerilerini gereksinim duyulan dereceye
ylkseltmek icin ise alim sonrasi alistirma ve sirekli egitim aldiklarindan emin
olmalidir.

Personelin teknik ve yonetim becerilerini verimli bir sekilde artirmak amaciyla
hazirlanan 6grenim ve egitim programlari diizenli olarak gézden gegirilmelidir.

ilke 7- Kurumsal yénetimde seffaflik saglanmalidir.

Banka tarafindan, pay sahipleri, mudiler, piyasa katilimcilari ve kamuoyunun
bankanin yapisi ve amaglari hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmalar
saglanmali, boylelikle, Ust yonetimin banka yonetimindeki etkinliklerini
degerlendirebilmelerine imkan taninmalidir.

Bilgiler ilgili kisi ve kurumlarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, tam, anlasilir, tarafsiz, kolay erisilebilir ve esit bir sekilde
kamuoyunun kullanimina sunulmalidir.  Kamuoyunun aydinlatiimasinda,
bankanin internet sitesi aktif olarak kullaniimalidir.

Bu dogrultuda bankanin Ust yonetimi, subeleri (adres ve telefon numaralari ile
birlikte), organizasyon yapisi, yilhk onayli mali raporlari, misyonu, vizyonu,
kurumsal stratejik hedefleri ve benzeri gibi asgari genel bilgilerin timd bu
internet sitesinde bulunmalidir.

Bankanin internet sitesi, ziyaretgilerin soru ve sikayetlerini iletebilmelerine
elverisli olmahdir.

ilke 8- Yonetim kurulu, banka ozkaynaklarinin biyiiklik ve dagiliminin
bankanin risklerini kapsayacak sekilde olusturulmasi ve bunun sirdiriilebilir
olmasi igin etkin strateji ve politikalar olusturmalidir.

Bankanin o6zkaynaklari ile ilgili olusturulacak strateji ve politikalar bankanin
blyuklGgl, dogasi ve aktivitelerinin karmasikhgl ile orantili ve risklerini
kapsayacak sekilde olmaldir.



Ozkaynaklarin istirak ve baglh ortakliklara dagiliminin, Yasaya, Yasaya istinaden
¢ikarilan diizenlemeler ile ilgili diger mevzuata uygunlugu saglanmalidir.

UCUNCU KiISIM

Kurumsal Yonetim Cergevesi Ve Organizasyon Yapisi

Yonetim 6. (1)
Kurulunun

Olusumu ile

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari

(2)

Bankalarin yonetim kuruluna yapilacak atamalar Merkez Bankasinin
onayini gerektirir. Bankalarin yénetim kuruluna atanacaklarla ilgili
olarak dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki gibidir:

(A)

(B)

(C)

(€)

Yonetim kurulu baskani, i¢ sistemlerden sorumlu lye, genel
muddr ile salt cogunlugu olusturacak olan diger yonetim kurulu
Uyelerinin, Yasada aranan egitim ve mesleki tecribe
niteliklerinin her ikisini de tagimasi sarttir.

ic sistemlerden sorumlu Uyelerde aranan sartlar, daha 6zellikli
nitelikte olup, ilgili Tebligde diizenlenmistir.

Yonetim kurulu baskanlari ile ilgili Yasanin gecici Uclinci
maddesinin birinci fikrasinin (A) bendinde belirtilen muafiyet,
sadece yonetim kurulu bagkani unvanini tasiyanlar igin,
Yasadaki slire sonuna kadar gecerlidir.

Egitim ve mesleki deneyim sartlarini saglayan Uyelerin salt
cogunlugunu olusturmadigi  bankalarda, salt c¢ogunluk
saglanana kadar yeni yonetim kurulu Uyelerinin atanmasina
devam edilir.

Banka yonetim kurulu;

(A)

(B)

(C)

(€)

Bankanin organizasyon yapisi icinde yetki ve sorumluluklari
belirler ve personelin ise alinis, isten cikarilis, terfi, ceza ve
ozlik haklari gibi istihdam sartlarini tayin eden usulleri
olusturur,

Ust diizey ydnetimin atanmasinda aranilacak asgari yasal
niteliklere ek kistaslari belirleyebilir.

Bankanin yapisi ile uyumlu ve tim operasyonel birimlerden
bagimsiz olacak sekilde, i¢ sistem birimlerini olusturur,
faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar ile uygulama
usullerini yazili olarak belirler, uygulama ve isleyisi saglar.

ic sistem birimlerine atanacaklarin, yasal olarak belirlenen
nitelikleri gbzeterek, kosullarini, gérev ve sorumluluklarini agik
bir sekilde ve yazili olarak belirler, gérevlendirilecek kadronun
dénemsel olarak calisma programlarini onaylar ve gerekli
kaynaklarin tahsisini yapar.



(D)

(E)

(F)

(G)

(H)

(1)

(i)

()

(K)
(L)

(M)

(N)

i¢ sistemlere iliskin uygulamalar ile ilgili olarak Merkez Bankasi
tarafindan ya da bagimsiz denetgiler tarafindan tespit edilen
veya sorumlu yonetim kurulu lye veya lyeleri tarafindan
yonetim kurulu glindemine getirilen hata veya eksiklikleri
zamaninda dikkate alarak gidermek igin gerekli dnlemleri alir,
tespit edilen eksiklik ve hatalari degerlendirerek ayni veya
benzer eksiklik ve hatalarin olusabilecegi alanlara iliskin ig
sistem birimlerinin faaliyetlerinin yonlendirilmesini saglar.

ic sistemler kapsamindaki birim yéneticilerinin/personelin
atanmasina ve gérevden alinmasina karar verir.

ic sistem birimlerinde gérev yapan personelin mesleki yeterlilik
ve gelisimlerine imkan vermek amaciyla, ulusal ve uluslararasi
diizeyde, konulari ile ilgili alanlarda yapilan dlizenleme ve
uygulamalari takip etmelerine yonelik her tirli tedbir alir ve
egitim programlarina katilmalarini saglar.

Bankanin maruz kaldigi riskler ve bu risklerin 6l¢iim yontemleri
ile yonetimi konusunda bilgi sahibi olur.

Bankanin genel olarak ve her bir risk tird itibariyla risk
yonetimine iliskin politika ve stratejilerini, alabilecegi risk
seviyesini ve bunlara iliskin uygulama usullerini yazili olarak
belirler, birimler ve yoneticileri ya da bu birimlerde ¢alisan
personel itibariyla azami risk limitleri tahsis eder.

Bankanin gelir ve giderlerini 6nemli dlglide etkileyecek risklerin
alinmasina, izlenmesine, yonetilmesine ve raporlanmasina
iliskin politikalari ve bu politikalardaki degisiklikleri onaylar ve
bunlarin uygulanmasini gozetler.

Bankanin, Ustlenilen risk dizeyi ile iliskili 6zkaynak seviyesini
belirleyen bir siirece ve 6zkaynak yonetim stratejilerine sahip
olmasini temin eder.

Ust dizey ydnetimin bankanin karsi karsiya oldugu énemli
riskler konusunda kendisine zamaninda ve glvenilir
raporlamalar sunmasini saglar.

Risk yonetimi sistemlerinin etkinligini izler.

Madsterilerin sikayetlerinin arastirilmasini ve sonucu hakkinda
ilgililere cevap verilmesini saglayacak bir sistem gelistirilmesini
ve bunlarin belirlenecek hususlari ihtiva edecek sekilde
kendisine diizenli raporlanmasini saglar.

Bankanin sunmayi planladigi yeni drinler ile hizmetler
hakkinda, risk yonetimi ve uyum birimlerinden alinacak bilgi ve
gorusleri de dikkate alarak onay verir.

Tum personel tarafindan benimsenmesi ve izlenmesi beklenen
banka ici etik kurallari yazili olarak belirler.



Yonetim Kurulu
Bagkaninin
Gorev ve
Sorumluluklari

Mudurler
Kurulunun
Olusumu,

7.

8.

(0) i¢ sistemlerden sorumlu dyenin/komitenin gérev ve
sorumluluklarini agik bir sekilde yazili olarak belirler.

(3) Yonetim kurulu, ayda en az bir kez veya her hallikarda yilda on
ikiden az olmamak kaydi ile genel midirlik binasinda toplanir.

Bankalarin yonetim kurulu baskan ve vyardimcisi, batin Gyelerin
yonetimdeki etkinligini artirmak igin uygun kosullari olusturmakla
yukamladarler. Yonetim Kurulu Baskani;

(1) Yonetim  kurulunu yonetir ve glindemi belirler. Bunu
gerceklestirirken butin Gyelerin getirecekleri konulari ve sorunlari
dikkate almak suretiyle; yonetim kurulu gindeminin onaylama
mekanizmasi olmaktan ziyade, ileriye donik strateji ve islemlere
yonelik olmasini saglar.

(2) Yonetim kurulu dyelerinin saghkh karar almasini, bankayi etkin
sekilde izlemesini ve bankanin basarisini artirmasi yoninde
tavsiyelerde bulunmasini saglamak amaciyla, bitiin Giyelerin 6zellikle
bankanin performansiyla ilgili dogru, acik ve zamaninda bilgiye
ulagmasini temin eder.

(3) Karmasik ve igerigi genis konularin irdelenebilmesine yonelik yeterli
zamanin ayrildigindan emin olur. Gerekmesi halinde yénetim kurulu
toplantisindan 6nce konularin detayl tartisilmasina yonelik
toplantilar diizenlemek suretiyle; Giyelerin yénetim kurulu gliindemi
hakkinda hazirlanmasini saglayarak konularin yeterince
anlasilmasina gayret eder. Bu suretle kritik konularda karar alinma
sureclerinde zaman siniri ile karsi karsiya kalinmasini énler.

(4) Yonetim kurulu Gyelerinin, blylk hissedarlarin amacglari/gorisleri ile
ilgili bilgi sahibi olmasina ve hissedarlarla etkin iletisimde
bulunmasina ¢alisir.

(5) Yeni atanan yonetim kurulu Uyeleri icin yonetim kurulu sekreteri
tarafindan hazirlanacak kapsamli, banka yapisina uygun tasarlanmis
bir tanitma programinin hazirlanmasina énculik eder.

(6) Yonetim kurulunun gelisim ihtiyaclarinin giderilmesi ve takim olarak
etkinliginin artirilmasi baskanin sorumlulugundadir. Yénetim kurulu
Uyelerinin gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasinda 6ncilik eder ve bu
konuda yonetim kurulu sekreterini yonlendirir.

(7) BUtun tyelerin aktif katihmini tesvik eder.

Sube bankalarinin, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde bulunan subelerini
kapsayan ayri bir Ulke muadurligi teskilati veya yoOnetim merkezi
olusturmalari zorunludur.



Nitelikleri ve
Sorumluluklari

Ust Diizey
Yénetimin
Gorev ve
Sorumluluklari

(1)

(2)

(3)

(4)
(5)

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde sube agmak suretiyle faaliyette
bulunan vyurt disinda kurulu bankalarin Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyetindeki genel merkezlerinde, ana merkezleri tarafindan
gorevlendirilen Glke madurinin de dahil oldugu en az Ug kisilik bir
mudurler kurulu teskil olunur. Bu kurulun tye sayisi, banka faaliyet
ve teskilatlanmasina bagh olarak, Merkez Bankasi tarafindan
belirlenebilir.

Mdidirler kurulu Yasada belirtilen yonetim kurulu hikmindedir. Bu
kuruldaki Gyelerde asagidaki nitelikler aranir:

(A) Iktisat, isletme, maliye, muhasebe, bankacilik, uluslararasi
iliskiler, kamu yonetimi, hukuk, istatistik, isletme muhendisligi,
matematik dallarinda en az lisans diizeyinde egitim goérmis
olmasi, bunun digindaki alanlarda lisans diizeyinde egitim
gormis olanlarin ise belirtilen bu alanlarda lisansiistii 6grenim
gormis olmalari.

(B) Bankacilik alaninda en az bes yillik mesleki tecriibeye sahip
olmalari.

Yukaridaki (A) ve (B) bentlerinde belirtilen egitim ve mesleki
deneyim sarti, mudurler kurulunun Gg kisi olmasi halinde timinde,
Ucten fazla olmasi durumunda ise salt cogunlugunda aranir.

Ulke midiirii disindaki midiirler kurulu {yelerinin:
(A) g sistemlerle ilgili bir gérevi olmamasi ve

(B) Ana merkezindeki organizasyon vyapisinda (lke muduri
Uzerinde bir pozisyonda olmasi

sarttir.

Mddirler kuruluna atanacak kisiler Merkez Bankasi onayina tabidir.

Mudurler kurulu toplantilari ayda en az bir kez gergeklestirilir. Bu
toplantilarin yilda asgari dordi Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Glke
mudarligi yonetim merkezinde yapilir.

Bankalarda en az bir genel mudir/ilke madurt ve bir genel mudur
yardimcisi/iilke mudur yardimcisi olmasi gereklidir. Merkez Bankasl,
bankalarda yapacagl gozetim veya denetim tespitleri sonucunda, genel
mudur yardimcisi/ilke mudur yardimcisi sayisini banka bazinda artirmaya
yetkilidir. Ust diizey yénetim;

(1)

Yonetim kurulunun belirledigi kurumsal strateji ve hedeflerin, alinan
kararlarla uyum icinde uygulanmasini saglamak ve bankanin
operasyonel ve idari birimlerinin faaliyetlerini, belirlenen amaca
yonelik olarak tespit ederek uygular.

Bu fikra cercevesinde (st diizey yonetim;

(A) Risk yonetimi politikasinin uygulanmasindan,



Genel Muddrluk  10.
Teskilatl

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(B) idari birimlerin kendi risklerini ydnetmedeki sorumluluklarinin
ve spesifik risk limitlerinin belirlenmesinden ve butin
birimlerin performanslarinin degerlendirilmesinden,

(C) Belirlenen limitler dahilinde risk yodnetiminin  sirekli
kontroliinden,

sorumludur.

Bankalarin  yapisi ve faaliyetleri ile uyumlu i¢ sistem
mekanizmalarinin ve sireglerinin gelistiriimesinin ve uygulanmasinin
donemsel olarak izlenerek temel eksikliklerinin giderilmesi, banka
faaliyetlerinin bu yolla daha etkin hale getirilmesi hususunda gerekli
tedbirleri almak,

Gorev ve sorumluluklari kapsamindaki islerin gereklerine gore yerine
getirilmesi, etkinliginin saglanmasi ve gelistirilmesi igin ihtiyag
duyulan uygulamalar konusunda Oneriler gelistirmek,

Sorumlu olduklari birimlerde gbérev yapan banka personelini
koordine etmek, yeterliliklerini gozeterek goérev dagilimi yapmak,
gorev ve sorumluluklarini etkin olarak yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

Sorumlu olduklari birimlerde ortaya c¢ikan eksiklik veya hatalari
¢Ozlimlemek ve bunlari ya da alinmasi gerekli gérilen tedbirleri ilgili
ic sistemlerden sorumlu Giyeye/komiteye raporlamak,

Beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde kendilerine taninan
yetki cercevesinde insiyatif kullanmak,

Bankanin karsi karsiya oldugu 6nemli riskler konusunda yonetim
kuruluna/muddrler kuruluna zamaninda ve glvenilir raporlama
yapmak,

Yonetim kurulunca/ mdudurler kurulu tarafindan verilen diger
gorevleri yerine getirmek,

ile gorevli ve sorumludur.

(1)

(2)

(3)

Bankalarin faaliyetlerinin niteligi ve buylklGgl ile orantili genel
mudurlik teskilati/ yonetim merkezi olusturmalari zorunludur.

Olusturulacak genel miudirlik teskilatlarinin subelerden bagimsiz,
ayri bir yerde olmasi ve genel mudurliuk/tlke mudurltgu ibaresini
iceren tabelalarinin bulunmasi gerekir.

Bankalarin genel kurullarinin Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyetinde
yapilmasi sarttir.

DORDUNCU KISIM
Atamalarda Gereken Belgeler



Mal Bildirim
Beyani

istenilen Diger
Belgeler

11.

12.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

Ust ydnetime atananlar, Merkez Bankasi tarafindan atanmalarina
verilen uygunluk gérisinden itibaren yedi is glini igerisinde, goreve
baslayacaklari/gorev yaptiklari bankanin genel mudurligiine lzerine
gizlidir serhi konulmus kapali zarfin igerisinde mal beyannamelerini
bildirmekle ytukimluddrler.

Bankanin beyannameyi almasindan itibaren yedi is glni icerisinde
mal beyannamesinin teslim alindigini yazi ile Merkez Bankasina
bildirir. Mal beyannameleri ilgili bankanin personel 6zluk isleri ile
ilgili birimlerinde alindigi sekilde muhafaza edilir.

Atanacak olan ve/veya atanmis olan uyelerin bankalarina sunmakla
mikellef olduklari mal beyannamelerinin, silresinde yapilip
yaptimadiginin tespiti, ilgili bankanin st diizey vyoneticilerinin
sorumlulugundadir. Mal beyannamelerini yukarida ongérilen sire
icinde ibraz etmeyen Uyelerin Merkez Bankasi tarafindan verilen
uygunluk goriisi hikiimsuz hale gelir.

Banka gergege aykiri bir beyan ve/veya mal kagirma, mal gizleme
oldugunu tespit etmesi halinde su¢ duyurusunda bulunmak
zorundadir.

Mal beyaninin sekil ve icerigi, bu Teblige ekli Ek 3’e (Mal Bildirim
Beyannamesi) uygun olarak yapilr.

Mal beyaninda herhangi bir degisiklik olmasi halinde, degisikliklerin
degisiklik tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin icerisinde beyan
sahibi tarafindan gorev yapilan bankaya bildirilmesi sarttir. Banka
yapilan degisiklik bildirimini aldiktan itibaren yedi is glin icerisinde,
degisiklik bildirimi yapildigini bir yazi ile Merkez Bankasina bildirir.

Mal beyanini muhafaza etmekle goérevli banka yetkilileri Yasanin

sirlarin saklanmasi ile ilgili 27’nci maddesi kurallarina riayet etmekle
yukimluddarler.

Bankalarin st yonetim atamalarinda, Ek 3 mal beyan formu hari¢ olmak
izere bu Tebligin ekinde yer alan tim belgelerin (EK 1 - Banka Ust
Yénetimine Atanacaklara iliskin Beyanname, EK 2- Ozgecmis), tevsik edici
resmi belgelerle birlikte Merkez Bankasina gonderilmesi gerekmektedir.
Ancak i¢ sistemlerden sorumlu yénetim kurulu Giyesi olarak atanacak kisiler
icin ilaveten ilgili Teblig ekinde bulunan atama sartlari ile formlarinin
Merkez Bankasina génderilir.

BESINCI KISIM
Cesitli Kurallar



Karar Defteri

Ceza Kurallari

13.

14.

(1)

(2)

(3)

(4)

Banka yonetim kurulu, mudirler kurulu ve olmasi halinde kredi
komitesi kararlari, her biri ayri ayri olacak sekilde cilt ettirilmis
defterlerde tutulur. Kararlar, aralarinda aciklik birakilmadan, satir
aralarinda cikinti olmadan ve o6nceden tasdik memuruna tasdik
ettirilmis muteselsil sira numarali yapraklara Tirkge dilinde ve
dogrulugundan slipheye yer verilmeyecek sekilde gilini giinlne
kaydedilir.

Her yilsonunda cilt ettirmek kaydiyla kalamazo seklinde tutulacak
defterlerin yapraklarinin tasdik memurundan onayl ve miteselsil
sira numarall olmasi sartken yapistirma usulii tutulacak karar
defterlerinde hem defterin hem de yapraklarin tasdik memurundan
onayli ve muteselsil sira numarali olmasi sarttir.

Karar defterindeki kayitlarin karar tarihi, karar sayisi, toplantida hazir
bulunanlar, kararin igerigi ve Uyelerin imzalarini igermesi
gerekmektedir.

Toplantiya katilan yo6netim kurulu (yelerinin karar tarihinden
itibaren en ge¢ bir ay igerisinde, kararin alt kismini imzalamasi
gerekmektedir. Toplantida bulunan Uyeler, kabul etmedikleri veya
cekimser kaldiklari kararlari gerekgelerini belirtmek suretiyle serh
diserek imzalarlar. Karar defteri banka genel mudurliklerinde
Yasada belirtilen kurallar ¢ergevesinde muhafaza edilir.

Bu Teblig kurallari Tebligin ¢ikarilmasina yetki veren Yasa kurallar ile
birlikte okunur ve bu Teblig kurallarina aykiri hareket edenlere Yasanin
ilgili ceza kurallari uygulanir.



Gecici Madde
Middrler
Kurulu Yetki ve
Sorumluluklari

Gegici Madde
Ust Diizey
Yonetimin
Gorev ve
Sorumluluklari

Gecici Madde

Halen Var Olan
Ust Yonetimin
Mal Bildirimi

Gecici Madde
Sube
Bankalardan
istenilen Diger
Belgeler

Yurirlikten
Kaldirma
39/2001
18.12.2014
RG.249
29.12.2014
RG. 257
22.07.2016
RG.93

Yirirlige Giris

15.

16.

ALTINCI KISIM
Gegici Kurallar

Bu Tebligin 8’inci maddesinde belirtilen midurler kurulu, bu Tebligin
yarirlige girdigi tarihten itibaren dort ay icerisinde olusturulur.

Bu Tebligin 9’uncu maddesinde belirtilen Glke mudirid ve Ulke mudir
yardimcisi sartinda eksigi olan sube bankalarin bu Tebligin ylrirlige girdigi
tarihten (g ay icerisinde uygun atamalarin yapilmasi icin Merkez Bankasi
onayina basvurmalari gerekir.

Bu Tebligin yirirlige girmesinden dnce atamalari gerceklesen ve halen
gorevde olan Ust yonetimin, bu Tebligin yirurlige girdigi tarihten itibaren
bir ay icerisinde 11’inci madde kurallari geregi gorev yaptiklari bankanin
genel mudirligine mal beyannamelerini bildirmekle yikimludarler.

Yasanin yirirlige girmesinden 6nce atanan llke midird veya llke mudir
yardimcilari bu Tebligin 12'nci maddesinde belirtilen evraklari, bu Tebligin
yurirlige girdigi tarihten itibaren bir ay icerisinde Merkez Bankasina
gondermekle yukiamluddr.

YEDINCIi KISIM
Son Kurallar

Bu Tebligin yurirlige girdigi tarihten itibaren, Bankalar Yasasinin 15’inci
maddesinin (3)’iincii fikrasi altinda cikarilan “Bankalarda i¢ Denetim, Risk
Yénetimi, i¢c Kontrol ve Yénetim Sistemleri Tebligi”nin ikinci Kisminin 6, 7
ve 8’inci maddeleri ile Dordinct Kisminin 17'nci maddesi hiikiimleri,
altinda yaplilan islemlere halel gelmeksizin yiriarlikten kaldirilir.

Bu Teblig, Resmi Gazete’de yayimlandigi tarihten baslayarak yirirlige
girer.



